\o
e

S BRAGA

A\ ¥

Ricardo Bruno Antunes Machado Rio (1/1)

Presidente da Camara Municipal
Data Assinatura: 20/11/2024

PROPOSTA DE RESOLUCAO

IDENTIFICAGCAO DA PROPOSTA

ID da proposta Processo Atividade / Procedimento
PR/2024/2891 8550/2024 Proposta a Camara Municipal
Unidade Administrativa

DMG - DIRECAO

HASH: 225729b0a31c3724ea3d793f72833955

Propésito
Orgaos Colegiais \ Deliberagdao Camara Municipal

w“'l Orgao/Cargo que resolve

Camara Municipal de Braga

PROPOSTA DE RESOLUGAO

Assunto: Contratos-Programa a celebrar entre o Municipio de Braga e as Empresas
Municipais para 2025 - Faz Cultura - Empresa Municipal de Cultura de Braga E.M;
Bragahabit — Empresa Municipal de Habitagcao de Braga, E.M.; IB — Agéncia para a
Dinamizagao Econémica, E.M.

PROPOSTA: Que o executivo municipal, delibere, ao abrigo da alinea ccc) do n.° 1 do
artigo 33.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, remeter a aprovagdo da Assembleia
Municipal de Braga, nos termos e para os efeitos do n.° 5 do artigo 47.° da Lei n.° 50/2012,
de 31 de agosto, os contratos-programa a celebrar com as empresas municipais
identificadas para o ano 2025.

l. Exposicao e Motivos

1. No &mbito da estratégia para o desenvolvimento econdémico, cultural e social de
Braga, foi apresentado, por parte das administragdes das empresas municipais, Faz Cultura
— Empresa Municipal de Cultura de Braga, E.M., Bragahabit — Empresa Municipal de
Habitacao de Braga, E.M. e IB — Agéncia para a Dinamizagdo Econdmica, E.M., uma
proposta para a celebragcdo de contratos-programa, com vista a consolidar a visédo de
assuncao de atribuicdes encetada nos ultimos anos, e consequentemente fomentar o
desenvolvimento das suas atividades.
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2. Sobre estas entidades - com revelantissimas responsabilidades no

desenvolvimento econdémico, social e cultural do concelho - cabe apenas ao Municipio de
Braga reconhecer o importante papel desempenhado em matéria de apoio as atribui¢cdes
que legalmente Ihes estdo cometidas e a que este municipio ndo pode alhear-se.

1. Enquadramento Juridico e Financeiro da Pretensao

3. Estas empresas municipais, ainda que integradas no tecido empresarial local,
representam entidades cujo objeto promove e salvaguarda um interesse proprio da
respetiva populacdo de Braga, prosseguindo atividades entendidas como de interesse geral.

4. Neste contexto, cabe a este municipio assegurar a prossecugao das atribuigcdes nos
dominios da educacgao e cultura, acdo social e habitacdo, promog¢do do desenvolvimento,
que lhe sdo acometidas nos termos do disposto no artigo 23.°, n.° 2, alinea d), e), h), i) e m)
da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, que aprova o Regime Juridico das Autarquias
Locais, podendo socorrer-se do setor empresarial local nos termos do disposto no artigo 47.
°, n.° 1 do Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participagdes Locais,
aprovado pela Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto.

5. O executivo pode ainda deliberar sobre as formas de apoio a entidades e
organismos legalmente existentes, nos termos do disposto no artigo 33.°, n.° 1, alinea o) do
ja referido Regime Juridico das Autarquias Locais.

6. Nos termos legais, a atribuicdo de apoio ou subsidios deve ser efetuada com base
num pedido de apoio e sempre com deliberagao do érgao competente, consignando-se
expressamente as verbas disponiveis aos fins especificos.

7. Para a tomada das decisbes deve ser assegurado que os apoios concedidos geram
uma ‘marss-valia” vocacionada para a promog¢ao do bem-estar e da qualidade de vida da
populagao, através da concretizacdo de programas, projetos ou atividades que prossigam o
interesse municipal manifestado nas suas atribui¢des, atendendo ainda aos principios
gerais da atividade administrativa designadamente, os principios da legalidade, igualdade,
imparcialidade e transparéncia, o que inequivocamente se verifica nas situacoes vertentes.

8. Os apoios a conceder ndao consubstanciam um subsidio ao investimento ou em
suplemento a participagdes de capital.

9. No que respeita ao controlo das atribuicbes dos apoios, impende sobre as
empresas municipais, do ponto de vista gestionario, o dever de informacao sobre planos de
atividades e orgamentos anuais e plurianuais, estimativa de operagoes financeiras com o
Municipio que inclui a prestagao anual de contas, relatérios de execugdo orgamental entre
outras informacodes diversas.

10. Cabera ainda ao executivo municipal, nos termos do disposto no artigo 25.°, n.° 2,

alineas a) e b) do Regime Juridico das Autarquias Locais, disponibilizar & Assembleia
Municipal informagao sobre a participagdo do municipio nas empresas municipais para
efetivacdo dos deveres de acompanhamento e fiscalizagao desse érgao municipal.
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1. As minutas dos contratos-programa preveem ainda no seu articulado o direito do

Municipio verificar o cumprimento do documento contratual e o acompanhamento das
acdes propostas e a desenvolver.

12. Nestes termos, considere-se ainda que:

a) A Faz Cultura — Empresa Municipal de Cultura de Braga, E.M, é uma empresa local
de desenvolvimento local que tem por objeto o desenvolvimento de atividades culturais e de
outras atividades relacionadas com o seu objeto social e ndo excluidas por lei;

b) A Bragahabit — Empresa Municipal de Habitacdo de Braga, E.M., € uma empresa
local que visa a promocéo e gestdo de imoveis de habitagdo social bem como a gestdo de
apoios ao arrendamento e a recuperacao de habitacdo degradada, a prestacdo de servigos
na area da educacao e agao social;

c) A IB — Agéncia para a Dinamizagdo Econdmica, E.M., € uma empresa local que tem
como objeto principal a exploragdo de atividades de interesse geral e a promog¢ao do
desenvolvimento local e regional, através da prossecucao de atividades com vista a
dinamizagcdo econdmica da regido de Braga, e de iniciativas que promovam a sua
valorizagao, a internacionalizagdo e a captacdo de investimentos nacionais ou estrangeiros;

d) As mencionadas empresas regem-se pelo regime juridico da atividade empresarial
local e das participagdes locais, aprovado pela Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, pelo
codigo das sociedades comerciais, pelos seus estatutos e subsidiariamente pelo regime do
setor empresarial do Estado sem prejuizo das normas imperativas neste previstas;

e) O artigo 50.° da Lei 50/2012, de 31 de agosto, estatui que as entidades publicas
participantes devem celebrar contratos-programa com as respetivas empresas locais de
promocdo do desenvolvimento local onde se defina a missdo e contedudo das
responsabilidades de desenvolvimento local e regional assumidas e se especifiquem os
montantes de subsidio a exploracdo que as empresas locais tém o direito de receber como
contrapartida das obrigagcées assumidas, no que se aplicam as disposi¢des do artigo 47.°
do mesmo diploma;

f) As minutas dos contratos-programa a celebrar inscrevem a carteira de projetos
especificos a desenvolver, bem como o valor de subsidio a exploragdo necessario a
manutencao do equilibrio das contas das empresas, atento que o esforco associado a
execucgdo destas intervengdes € muito superior aos meios de exploracdo libertos pelas
empresas;

g) As minutas dos contratos em anexo cumprem ainda os requisitos exigidos no artigo
47.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto.

13. O n.° 5 do artigo 47.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto estabelece que os
contratos-programa sao aprovados pelo 6rgado deliberativo, sob proposta do 6rgao
executivo.
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14. Nos termos do n.° 7 do mesmo artigo, independentemente do cumprimento dos
demais requisitos e formalidades previstos na lei, a celebracdo dos contratos-programa
deve ser comunicada a Inspecdo-Geral de Finangas e, quando nao esteja sujeita a visto
prévio, ao Tribunal de Contas.

15. De acordo com o previsto na alinea h) do n.° 1 do artigo 47.° da Lei de Organizagao
e Processo do Tribunal de Contas, aprovada pela Lei n.° 98/97, de 26 de agosto, encontram-
se isentos de fiscalizagdo prévia os contratos-programa e respetivos atos de execugao
celebrados entre uma autarquia local e uma entidade do setor empresarial local, por via dos
quais sejam transferidas competéncias, constituido mandato para a sua prossecugao ou
assumido o compromisso de execugao de determinadas atividades ou tarefas.

16. Em cumprimento do disposto na alinea c) do n° 6 do art.° 25.° da Lei n® 50/2012, de
31 de agosto, os presentes contratos-programa foram objeto de parecer prévio favoravel
por parte do Fiscal Unico de cada empresa.

17. As despesas tém enquadramento, respetivamente, conforme informacao da Divisao
de Contabilidade.

Em face do exposto, proponho:

Que o executivo municipal, delibere, ao abrigo da alinea ccc) do n.° 1 do artigo 33.° da Lei n.
°75/2013, de 12 de setembro, remeter a aprovagdo da Assembleia Municipal de Braga, nos
termos e para os efeitos do n.° 5 do artigo 47.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, os
contratos-programa a celebrar com as empresas municipais identificadas para o ano 2025.

Anexos:

1. Contratos-Programa com as mencionadas empresas municipais

DOCUMENTO ASSINADO ELETRONICAMENTE
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INVEST

Braga

AGENCIA PARA A
DHMAMIZAGRD ECONGMICA, EM

Justificacdo do subsidio de explora¢ao das atividades da CMB para o ano de 2025

O contrato-programa, celebrado entre o MUNICIPIO DE BRAGA e a INVESTBRAGA, ao abrigo da Lei n.2
50/2012, de 31 de agosto, tem por objeto estabelecer as condi¢es a que as partes se obrigam para a
realizacdo dos objetivos programados no que respeita a promocado do desenvolvimento econdmico

|ll

durante o ano de 2024. Com efeito, a InvestBraga tem como objeto principal “a exploracdo de
atividades de interesse geral e a promoc¢do do desenvolvimento local e regional, por delegacdo da
Camara Municipal de Braga, através da prossecucao de atividades com vista a dinamiza¢ao econémica
da regido de Braga, e de iniciativas que promovam a sua valoriza¢ao, a internacionalizagdo e a
captacdo de investimentos nacionais ou estrangeiros”, bem como na dinamizagao do

empreendedorismo.
1) Area da Dinamizagdo Econémica e Atragdo de Investimento (DEAI)

1. Objetivos Estratégicos da InvestBraga
Os objetivos estratégicos da DEAI, que tem como principal foco atrair e apoiar investidores,
empresdrios e empreendedores que procuram o concelho de Braga para realizar os seus

investimentos e promover Braga, bem como dinamizar a economia da cidade, sdo:

e Atrair empresas nos diferentes setores de atividade que valorizem o investimento local e

promovam o crescimento do Valor Acrescentado Bruto (VAB) e do emprego na regido;

* Promover o desenvolvimento de atividades econdmicas de alto valor acrescentado e de cariz
tecnoldgico, que potenciem o crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) da regido, as

exportagdes e o emprego qualificado;

* Promover o desenvolvimento de atividades econdmicas ja existentes, em setores chave do
concelho, procurando estimular a inovagdo e a sustentabilidade nas atividades com forte
know how na regido (subir na escala de valor com produtos e servicos de maior valor

acrescentado);

Investbraga Av. Dr. Francisco Pires Gongalves t+351 253 208 230 Capital Social: 175.000€
Agéncia para a Dinamizagdo Econémica. E.M Apartado 60 f+351 253 264 672 Registada CRC Braga
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e Acompanhar/monitorizar a implementa¢do do Plano Estratégico para o Desenvolvimento
Econdmico de Braga e colaborar no desenvolvimento e implementacdo de projetos e estudos

estruturantes e de interesse econdmico para o desenvolvimento do territério;

* Promover a articulacdo interinstitucional entre as entidades publicas e privadas, nacionais e
internacionais, com vista a mobilizacdo de agentes que promovam a captacdo de

investimento, a competitividade das empresas e a notoriedade do concelho;

e Criar, captar e reter Talento, com os perfis necessarios e mais procurados pelas empresas que
em Braga criam valor, estdo em crescimento e produzem e prestam servigos para os mercados

mais exigentes a nivel internacional;

* Promover a criagcdao de medidas de simplificacdo e desburocratizacdo de procedimentos que

facilitem a captacdo e retencdo de investimento no concelho

2. Atividades e A¢oes de Dinamizagdo Econdmica e Atragdo de Investimento
Conforme definido na Clausula 2 do contrato programa, no ambito da atividade de dinamizacao
econdmica, através da area da DEAI, serdao desenvolvidas as seguintes atividades e a¢des de no

sentido do cumprimento das obrigacdes definidas e dos objetivos estabelecidos:

Dinamizac¢ao do Espaco do Investidor:

- Atendimentos e reuniGes com investidores, empresarios, empreendedores e outros
profissionais e promotores de investimento com vista a instalacdo dos projetos de
investimento e dinamizagdo dos seus negdcios no Conselho de Braga;

- Estabelecimento de parcerias com entidades e outros agentes nacionais e internacionais
com vista a captag¢dao de novos investimentos que criem valor e emprego qualificado no

conselho de Braga.

Execucdo das a¢des previstas no Plano Estratégico para o Desenvolvimento Econémico de

Braga 2014-2026 (PEDE Braga):

- Promoc¢do e acompanhamento da execucgdo das Agdes Estruturantes e de suporte ao
Modelo de Desenvolvimento que contam com o envolvimento das principais entidades
responsaveis pelo desenvolvimento do territério, nomeadamente na area do

conhecimento, inovacdo, sustentabilidade, associativismo empresarial e qualificacdo;

InvestBraga Av. Dr. Francisco Pires Gongalves t+351 253 208 230 Capital Social: 175.000€
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- Monitorizacdo do desenvolvimento das a¢des previstas no PEDE Braga com vista ao
desenvolvimento econémico, social e cultural do concelho e atualizagdo da execug¢do no

Bragameter, que regista a execuc¢do no portal da InvestBraga;

Captagdo e apoio a investidores, empresarios e empreendedores na implementacao dos

seus projetos de investimento e de crescimento no Conselho de Braga, nomeadamente:

- Identificacdo e apresentacdo de op¢oes de localizagdo para instalagdo de empresas e outras
atividades econémicas, e acompanhamento dos processos na sua fase de implementacao
com os investidores e os organismos publicos e entidades competentes com vista ao
licenciamento das atividades a criar;

- Prestar informacdo relativa aos incentivos locais, nacionais e internacionais de apoio a
criacdo, expansao e modernizacdo das empresas e a criacdo do emprego;

- Desenvolvimento de acbes de apoio as empresas, empresarios e empreendedores,
nomeadamente no estabelecimento de parcerias com entidades do ecossistema de
desenvolvimento do territério, entre outros stakeholders e organismos publicos e privados

gue aportem valor, conhecimento e inovacdo a atividade a desenvolver pelas empresas.

Apoio e Acompanhamento de Investimentos Relevantes e estratégicos de investidores

locais, nacionais e internacionais:

- Investimentos de novas empresas nacionais e internacionais, nomeadamente
multinacionais e empresas que de Braga trabalham com os mercados mais exigentes e
competitivos a nivel internacional, em areas inovadoras e tecnoldégicas;

- Projetos de Investimentos e de crescimento de empresas instaladas no Concelho de Braga,
com forte vocagdo exportadora e em setores com elevado indice de inovagdo e

conhecimento.

Processos de Licenciamento de obras de infraestruturagao e atividades econdmicas:

- Acompanhamento e agilizacdo de processos de licenciamento em curso ou de novas
atividades, promovendo ainda uma maior interagdo entre as empresas e as entidades
competentes, nomeadamente com o0s servigos municipais da area do planeamento,
urbanismo e mobilidade, entre outros agentes e organismos publicos municipais e

nacionais;
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- Acompanhamento de pedidos de Reconhecimento de Empreendimento Estratégico para

projetos que contribuam para o desenvolvimento e promocao do territério.

Regulamento de Incentivos ao Investimento do Municipio de Braga:

- Rececdo, andlise e despacho para municipio de Braga de candidaturas no ambito do
Regulamento de Incentivos ao Investimento do Municipio de Braga.

- Acompanhamento da execug¢do dos projetos aprovados no ambito do Regulamento de
Incentivos ao Investimento e/ou dos pedidos de reconhecimento de Empreendimento
Estratégico de projetos de empresas e investidores que contribuam para o desenvolvimento
do territério em atividades que promovam Braga, aumentem as exportacdes e criem

emprego qualificado.

Reunides com agentes e organismos facilitadores de investimentos:

- Estabelecimento de parcerias com instituicdes, entidades e empresas com servicos
especializados de apoio as empresas e atividades econémicas, nomeadamente em dreas do
conhecimento, investigacdo, qualificacdo e apoio a internacionalizacdo e aumento de
competitividade das empresas;

- InteracGes com parceiros estratégicos da InvestBraga e outras entidades responsaveis pelo
desenvolvimento do territdrio, com vista a sua dinamizagdo econdmica e apoio a atividade
empresarial;

- InteragGes com empresas e outras entidades promotoras de emprego e da area do
conhecimento com vista ao estabelecimento de sinergias para dinamizagao do Programa de
Atracdo, Criacao e Reteng¢do de Talento, bem como do Portal WorkinBraga, com vista a

apoiar empresas e profissionais na criagdao de emprego no concelho.

Agoes de Diplomacia Econémica

- Dinamizacdo de ag¢des de diplomacia econdmica entre Braga e outros territorios
internacionais, promovendo programas de visitas de Embaixadores de outros Paises em
Portugal a Braga, de forma a apresentar os agentes econdmicos, cientificos e culturais,
potenciando o contacto com atores territoriais e com a estratégia das iniciativas da
InvestBraga, no sentido de promover a cooperacdo entre ambos os territérios e a atracdo

de investimento desses territorios para Braga.

InvestBraga Av. Dr. Francisco Pires Gongalves t+351 253 208 230 Capital Social: 175.000€
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Realizag¢do de visitas a empresas de referéncia no Concelho

- Organizacao de visitas institucionais a empresas de referéncia de Braga, com o objetivo de
conhecer, acompanhar e promover os casos de sucesso da regido, e dos diversos setores de
atividade em crescimento e desenvolvimento no concelho;

- Conhecer através da realizagdo de visitas a empresas que de Braga produzem e prestam
servicos para os mercados mais competitivos a nivel internacional, procurando ainda
conhecer as estratégias de crescimento destas empresas e necessidades dos empresarios
no municipio, mas também divulgar aquilo que de melhor se faz no tecido empresarial de
Braga para todo mundo;

- Neste ambito promover e reforcar a Rede de Embaixadores Empresariais de Braga, com as
guais a InvestBraga promove e dinamiza cimeiras que permitam apoiar as empresas e
promover a ligacdo destes com a cidade em areas ligadas ao conhecimento e inovacdo, e

ainda na area do social e da cultura.

Organiza¢dao, Promogao e Participacdao em A¢des de Dinamizagdao Econdmica:

- Criagdo e participacdo em projetos e programas especiais destinados a dinamizacdo
econdmica e apoio as empresas;

- Promocado e participacdo em projetos e acGes com vista ao desenvolvimento do territério;

- Construgdo/atualizacdo de Base de Dados, Estudos e Informacgdo para apoio as atividades
de dinamizacdo econdmica e atracdo de investimento;

- Participagcdo em féruns nacionais e internacionais, feiras empresariais internacionais, feiras
de cidades e missGes externas a mercados com abertura econdmica, com o objetivo de
promover Braga como local para investir, trabalhar, visitar e viver, detetar oportunidades
de investimento e promover as relagdes econdmicas e comerciais entre Braga e os
mercados externos;

- Organizagdo de Eventos com vista ao apoio a atividade das empresas, em parceria com
organismos e especialistas em areas estratégicas para o aumento de competitividade
cooperagdo e internacionalizagdo das empresas;

- InteragGes com agentes de desenvolvimento do territdrio e entidades nacionais e
internacionais com vista a Criacdo, Captacdo e Retengdo de Talento.

- Promocgado, gestdo e atualizagdo da informacdo do portal VITRAL, para disponibilizacdo de

indicadores econdmicos, sociais e de desenvolvimento do concelho de Braga, com vista a
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apoiar o desenho de politicas publicas e de estratégias de captacdo de investimento e

talento;

Organizacdo da 82 Semana da Economia e do Férum Econdmico, em articulagdo com os
parceiros estratégicos da InvestBraga, as empresas e organizagGes responsaveis pelo
desenvolvimento econémico do concelho, tendo como principal objetivo promover Braga
como destino propicio ao investimento e atrair investidores, empreendedores e talento,
através da promoc¢do das vantagens competitivas da regido, das infraestruturas de
acolhimento empresarial, da criagdo de talento e dos programas de formacao e qualificagao
de profissionais no concelho, das oportunidades de emprego qualificado criadas pelas
empresas em crescimento e da inovacdo criada pelos centros de inovagcdo na regido ao

dispor das empresas e organizacdes econdmicas;

Participacdo ativa nos Concelhos Consultivos que a InvestBraga integra ou dos quais faz
parte, nomeadamente promovidos por entidades externas, stakholders, redes de cidades e
por programas de desenvolvimento, em temas e areas principais e de forte relevancia para
o desenvolvimento do territério, como o talento, a inovacao, tecnologia, sustentabilidade e

economia circular.

Dinamiza¢ao do Programa Talento com vista a atragdo, cria¢gao e reten¢do de Talento em

Braga e do Portal de emprego WORKINBRAGA:

- Dinamizagdo do portal WorkinBraga, enquanto plataforma que procura aproximar a
comunidade empresarial, académica e a atragdo, cria¢do e retengao de talento no concelho,
apoiando as empresas a encontrara os perfis que necessitam, as entidades do meio
académico a formar o talento que as empresas e organizagdes procuram, e os profissionais
que escolhem Braga para trabalhar e viver a encontrar oportunidades de trabalho

qualificado;

- Promogdo da inscricdo de empresas que contratam para as suas unidades em Braga no
portal WorkinBraga;

- Promocgédo da publicacdo de Oportunidades de Emprego no portal WorkinBraga, por parte
das empresas com atividade no concelho que se encontram inscritas e validadas neste
portal;

- Promocgdo da inscricdo de profissionais nas mais diversa dreas e acompanhamento dos

candidatos registados e ativos no portal WorkinBraga;
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- Monitorizacdo e acompanhamento das Interacbes entre Profissionais candidatos e
Empresas, nomeadamente das dinamicas e interacdes registadas no portal WorkinBraga
com vista ao matching entre as oportunidades de emprego promovidas e os perfis e

competéncias dos candidatos publicadas.

3. Indicadores de Realizagao
No seguimento deste plano de atividades e acao, a drea da DEAI tracou os seguintes indicadores

de realizagao:

KPls da Dinamiza¢dao Econdmica e Atragao de Investimento N.2

Projetos agilizados no Espaco do Investidor 100

Reunides de promocdo Invest in Braga com empresas com potencial de

investimento 50

Investimentos relevantes realizados por investidores locais, nacionais e

internacionais 30
Visitas de Embaixadores a Braga 8
Visitas institucionais a empresas de referéncia instaladas em Braga 10

Atribuicdo do titulo de Embaixador Empresarial de Braga a empresarios de

referéncia 2

Promocgao e participacdao em agdes, programas e projetos de dinamizagao
econdmica, atracdo de investimento, qualificacdo e atracdo de talento e de

desenvolvimento do territério 100

Ofertas de emprego publicadas pelas empresas com atividade no concelho

no Portal WorkInBraga 1000

Submissdo de candidaturas de profissionais as oportunidades de emprego

publicadas pelas empresas no Portal WorkinBraga 1000
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4. Despesas de funcionamento e Custos das Atividades e A¢oes a desenvolver
A area da DEAI, de forma a sustentar a sua atividade e recursos necessarios para dinamizacao e
implementagdo do Programa de Ac¢Bes e metas definidas, contard com um orgamento

distribuido pelas seguintes rubricas:

Rubrica Custos
Recursos Humanos afetos as atividades 110 000,00 €
Despesas de funcionamento, manutencao e de
Dinamizacio comunicagao 5000,00 €
do Espago do Equipamentos e acesso a plataformas, base de dados
Investidor e outros ferramentas de acesso a informacao
econdmica e empresarial 10 000,00 €
Participagao em Iniciativas e Eventos nacionais e
internacionais de dinamizacdo econémica com as
empresas e organizacdes de apoio a atividades
econodmicas e de desenvolvimento do territério 5 000,00 €
Organizacao,
. Organizacdo da Semana da Economia: Organizacdo e
promocao e
L promocdo de Eventos e da Mostra Empresarial 30 000,00 €
participacao
em acgdes de Elaboracdo de Estudos e participagdo em
dinamizacao Organizag¢Oes de Apoio ao desenvolvimento
econdmica e econodmico e do territério 37 500,00€
de atragdo de ) L o
Dinamizagao de programas de visitas de
investimento ) o o o
Embaixadores, Comitivas de empresarios e Missoes
empresariais; e acompanhamento de investidores 5500,00 €
Organizag¢do de Eventos e promogdo de iniciativas de
apoio as empresas 3 000,00€
TOTAL 206 000,00 €
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Il) StartupBraga

Criada em maio de 2014, a Startup Braga é uma drea de missdo da InvestBraga, dedicada a apoiar o
desenvolvimento do empreendedorismo, sendo especializada nas areas da economia digital,

tecnologias para a salde, biotecnologia, nanotecnologia e sustentabilidade.

Ao longo de dez anos de atividade, o hub de inovagdo apoiou mais de 250 startups e/ou projetos
empreendedores, responsaveis pela criagdo de mais de 2.000 postos de trabalho e pela angariacdo de

mais de 450 milhGes de euros em investimento.

Com uma base de apoio ao desenvolvimento da sua atividade constituida por mentores, formadores,
especialistas, investidores e parceiros corporativos, a Startup Braga tem vindo a proporcionar um
conjunto de oportunidades aos empreendedores, munindo-os de conhecimentos nas mais diversas

areas.

1. Atividades e A¢Oes da Startup Braga

No ano de 2025, e no sentido de reforcar o propdsito de contribuir para a capacitacdo de
empreendedores, para a criacdo de novos negdcios de base tecnoldgica e para a consolidagdo do
ecossistema de inovagdo e empreendedorismo local, a Startup Braga propde-se a desenvolver um

conjunto de iniciativas de relevo assentes em 10 areas-chave.

1.1 Pré-Aceleragao
Projeta-se a concretizagdo de um Programa de Pré-Aceleracdo (Startup Point) como forma de
potenciar a conversado de ideias de negdcio disruptivas - desenvolvidas em contexto académico e

baseadas em tecnologia e inovagdo.

Este programa sera copromovido com institui¢des ligadas ao ensino superior da regido, como a
Associacdo Académica da Universidade do Minho (AAUMinho), e tera como objetivo mapear, desde
uma fase inicial, projetos com elevado potencial, bem como ajudar a construir equipas

multidisciplinares, capazes de validar e executar ideias de negécio.

No final do programa espera-se que as ideias e tecnologias promovidas por estudantes, grupos de
investigacdao ou outros empreendedores possam estar mais estruturadas e preparadas para a entrada
no mercado e para a criacao de novas empresas.
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Para a realizacdo deste programa pretende-se cimentar colaboragées com outras instituicdes de
ensino superior, além da Universidade do Minho, centros de conhecimento e parceiros chave nas areas
de atuacdo da Startup Braga, no sentido de ampliar a divulgacdo e impacto do programa, conseguindo

assim chegar ao publico-alvo, nomeadamente, investigadores e empreendedores.

1.2 Ignigao
Prevé-se a realizagdo de um Programa de Ignicdo (Empreender@Braga), orientado para
empreendedores locais e associagbes juvenis, que permitird, ndo so, apoiar o desenvolvimento de

novos negécios, como também fortalecer organizagGes juvenis.

Através de uma abordagem modular e personalizada, o Empreender@Braga permitird que ambos os
grupos, empreendedores e associacdes juvenis, desenvolvam as competéncias necessarias para
alcancar os seus objetivos e contribuir para um ecossistema mais robusto e inovador em Braga.

Ao desenhar o programa de aceleracdo com estas consideragOes, é possivel criar um ambiente
inclusivo e dinamico que fomente o crescimento e o desenvolvimento sustentdvel tanto para

empreendedores quanto para associacdes juvenis.

1.3 Aceleracgao
Pretende-se concretizar a décima edicdao do Programa de Aceleracao da Startup Braga, a acontecer no
primeiro semestre de 2025, culminando com um Demo Day na Semana da Economia de Braga, de

modo a potenciar sinergias com os vérios stakeholders presentes ao longo da iniciativa.

O programa mantera a estrutura desenhada até entdo, sendo pensado para apoiar empreendedores
na validacdo e desenvolvimento do seu modelo de negdcio, no acesso a mercados internacionais e
financiamento, potenciando a criacdo de emprego altamente qualificado e a consolidacdo de

empresas tecnoldgicas de elevado valor.

Este programa esta desenhado para apoiar startups que pretendem desenvolver e internacionalizar
produtos inovadores nas dreas de Economia Digital, Tecnologias para a Saude, Biotecnologia,
Nanotecnologia e Sustentabilidade. Ao longo do programa, as startups irdo participar num conjunto
de bootcamps pensados para munir os empreendedores de ferramentas que permitam escalar e
internacionalizar os seus negdcios. Estes bootcamps contardo com sessGes de mentoria e formacgao,
permitindo também que os projetos sejam acompanhados por varios especialistas técnicos e de
negacio - nacionais e internacionais.
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Em 2025, a Startup Braga dara ainda continuidade ao desenvolvimento do SCB Innovation Hub, um
programa de aceleracdao de Sports Tech - lancado em parceria com o Sporting Clube de Braga
(SCBraga), a Microsoft e a Universidade do Minho (UMinho), que, em 2024, apoiou o desenvolvimento

de 12 solugdes tecnoldgicas inovadoras para o setor do desporto.

O iTech Tourism, iniciativa dinamizada em parceria com o Turismo de Portugal e o Municipio de Braga,
é outro dos programas a que se pretende dar continuidade em 2025, aguardando-se, a data, o
langamento de uma nova call Fostering Innovation in Tourism, que consagra o quadro de apoio a estes

programas.

1.4 Incubagao

a) Para o Programa de Incubacgdo pretende-se manter a estratégia previamente adotada, no que aos
periodos de candidatura e selecdo de projetos diz respeito. Assim, irdo manter-se os quatro periodos
ao longo do ano para receber e avaliar candidaturas, no sentido de assegurar a renovac¢do do

ecossistema e promover o apoio a uma base mais alargada de projetos.

Em simultaneo, pretende-se reforcar a proposta de valor do programa de incubacdo, a partir de uma
calendarizacdo de iniciativas especificamente orientadas para as empresas incubadas. Para além da
disponibilizacdo de um espaco de trabalho, condicGes privilegiadas de acesso a servicos de apoio para
o desenvolvimento da empresa (apoio a gestdo, contabilidade, fiscalidade, suporte juridico e legal,
consultadoria em comunicacdo e marketing, servicos tecnoldgicos e de cloud, entre outros), o
programa integrara um conjunto de iniciativas de formacao e capacitagdo préprias pré-calendarizadas.
A par disso, os projetos incubados terdo também a oportunidade de ter um acompanhamento mais
personalizado e direcionado, fomentando a reflexdo e diagndstico da sua evolugdo. Finalmente, ira
também ser reforcado o acesso a rede de investidores, mentores e outros contactos de ambito
nacional e internacional, permitindo assim uma envolvente favoravel ao desenvolvimento dos

projetos.

b) Ainda no ambito da incubagdo, a unidade de negdcio continuard também a alavancar a certificagdo
para o Startup Visa, atribuida pelo Governo de Portugal, para captar novas startups internacionais e
promover Braga como um destino para a criagdo de novos negdcios tecnolégicos. Pretende-se criar
um sistema de acompanhamento de candidaturas que permita facilmente caracterizar e avaliar os
projetos candidatos e que sirva também de base para detetar projetos com potencial para serem
candidatos a outros programas da Startup Braga.
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1.5 Capacitagao

Realizacdo da oitava edicdo da School of CEOs, em parceria com a Escola de Economia e Gestdo da
UMinho. Num formato similar ao de um ‘mini-MBA’, este programa ird debrucar-se sobre tematicas
como a gestao, financas, direito, marketing, vendas, recursos humanos ou liderancga, areas de dominio
essenciais para qualquer empreendedor. A Startup Braga sera ainda responsavel por dinamizar 4
masterclasses sobre cada uma das tematicas abordadas nos mddulos do curso, recorrendo paraisso a
sua rede de mentores e identificando os profissionais mais alinhados com a tematica para partilharem

as suas experiéncias e conhecimento.

1.6 Ecossistema

a) A Startup Braga pretende renovar a sua presenca e contributo no Conselho Estratégico da Startup
Portugal, que reline um conjunto de personalidades de diferentes instituicGes e areas para debater e
colaborar com esta organizacdo na definicdo e implementacdo da estratégia para o desenvolvimento
do ecossistema de empreendedorismo e inovag¢do nacional, bem como no IncubX Forum — conselho

estratégico da RNI (Rede Nacional de Incubadoras).

b) A Startup Braga marcara também presenca no IncubX, iniciativa promovida pela Startup Portugal,
que tem procurado reunir a comunidade de incubadoras, promovendo a sua capacitacdo e
incentivando a cocriacdo de uma visdo e estratégia conjunta para o futuro das incubadoras e
aceleradoras nacionais com o objetivo final de tornar o ecossistema empreendedor mais competitivo

e uma referéncia internacional.

c) Em 2025 e a semelhanca de anos anteriores, a Startup Braga marcara também presenca na
WebSummit, em Lisboa, com o objetivo de dar visibilidade as suas startups e tirar partido dos
momentos de networking e de partilha de conhecimento sobre inovacdo, empreendedorismo e
tecnologia que sdao fomentados pela iniciativa. Por outro lado, com a clara missdo de fazer scouting a
projetos que estejam alinhados com os verticais de atuacdo do hub de inovacdo e que possam
constituir potenciais candidaturas aos programas da Startup Braga, nomeadamente, programas de

aceleragdo e incubagdo.

d) Promocgdo, divulgacdo e apoio na identificacdo de projetos para calls especificas de investimento,
nomeadamente, da Portugal Ventures. A Startup Braga ira reforgar o seu apoio as startups, no ambito
das calls de investimento langadas pelos principais fundos nacionais e internacionais, providenciando
o devido apoio e orientacdo no periodo de candidatura e durante os processos de investimento.
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Adicionalmente, a Startup Braga manter-se-a atenta a quaisquer novos avisos, que possam surgir no
ambito do PRR, e que tenham como base apoiar atividades e iniciativas ligadas ao empreendedorismo
e inovacdo. Na agenda do hub estara a identificagdo de programas de apoio e a avaliacdo da
pertinéncia de desenhar uma proposta de candidatura a programas como o Empreende XXI, do IEFP,

ou o FIT (Fostering Innovation in Tourism), do Turismo de Portugal.

e) A Startup Braga perspetiva ainda a promocao do ecossistema a partir de outras redes colaborativas
internacionais, com presenca ativa do Municipio de Braga, como é o caso da Eurocities, da INMC

(International Network of Michelin Cities) e do Global Parliament of Mayors.

f) Criacdo e dinamizacdo do Consultivo Consultivo Local de Inovacgao e Ciéncia.

1.7 Comunicag¢ao e Comunidade

A Startup Braga reforcard a sua aposta na organizagdo de eventos que permitam aproximar e envolver
mentores, empresarios, investidores, especialistas e alumni da Startup Braga na comunidade, bem
como na dinamizacdo periddica de um conjunto de sessdes de formacao e workshops com mentores,
especialistas e parceiros com o objetivo de transmitir conhecimento as startups pertencentes a

comunidade da Startup Braga.

Além disso, e no sentido de promover e sensibilizar para o empreendedorismo, a Startup Braga
organizara um conjunto de a¢Ges promocionais nas escolas secundarias e universidades da cidade de
Braga, com o intuito de despertar a mente empreendedora dos jovens. O objetivo é também estreitar
a relacdo da Startup Braga com as principais instituicdes de ensino da cidade e garantir uma

aproximacao aos jovens para que reconhecam no hub de inovacdo um aliado para o futuro.

A par destes apoios, a Startup Braga prosseguira na identificacdo e estabelecimento de parcerias com
empresas e prestadores de servigos de relevo, bem como no estreitamento das relagdes com novos

mentores, de forma a alargar a rede do hub e a reforgar a sua proposta de valor.

1.8 Academia
A Startup Braga procura reforgar a sua colaboragao e aproximacdo as instituicdes de ensino superior,
através da concretizac¢do de iniciativas especificas orientadas para a diferencia¢do e especializagdo do

ecossistema de inovacdo e empreendedorismo da Startup Braga, designadamente em areas como:
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- Tecnologias para a saude, estreitando as relagdes com a Escola de Medicina da Universidade do
Minho, 2CA Braga — Centro Clinico Académico, o 2Ai do IPCA, o CMEMS, o CCG e outros Centros de
Investigacdo da regido de Braga, no sentido de identificar e apoiar projetos que surjam em contexto

académico ou de investigacao;

- Biotecnologia, em estreita colaboracdo com o Centro de Engenharia Biolégica da Universidade do
Minho, trabalhando no sentido de destacar oportunidades sinérgicas para a concretizacao e realizacao
de atividades que permitam convergir para cimentar a ligacdo da comunidade académica ao mundo

empresarial;

- Aeroespacial, procurando encontrar sinergias na Universidade do Minho, nomeadamente, na Escola
de Engenharia que recentemente langou a sua oferta formativa em Engenharia Aeroespacial e que,
apdés os seus primeiros anos de existéncia, j4 demonstra o seu potencial e reconhecimento
internacional. Em paralelo a isso, ainda neste ambito, a Startup Braga, enquanto incubadora
certificada, tenciona reforcar a divulgacdo das diferentes iniciativas da ESA BIC, de forma a identificar
e potenciar a criacdo de projetos inovadores que tenham como ponto de partida tecnologia espacial,

num esforco conjunto, também, com a Universidade do Minho.

1.9 Internacionalizagdo

a) Realizacdo de a¢des de promogdo do ecossistema em ambiente internacional e agdes de diplomacia,
designadamente através do acolhimento de visitas de embaixadas, consulados e agéncias/associa¢des
de promocdo do comércio externo, visando o estreitamento de relagGes econdmicas externas, o
debate de oportunidades de colaboragdo e negdcio e ainda, a atracdo de empresas tecnoldgicas para

Braga.

b) Rede Global StartupCities, da qual a Startup Braga é uma das cidades fundadoras e que procura
promover a conexao entre diferentes ecossistemas de inovacdo e gerar novas oportunidades para as
startups, pequenas e médias empresas (PME’s) e empreendedores de diferentes geografias, num

espago econdmico global.

b.1) Desde 2020, o consércio instituiu um evento anual: “Unique Summit”, que tem lugar na ultima
semana de novembro de cada ano e que, depois de passar por Malaga em 2021, Braga em 2022, e
Ostrava em 2023, e Cidade do Cabo em 2024, ruma até Niterdéi. O evento contara com a participa¢do
de varias cidades, que se destacam pela sua inovagdao e empenho na promogdo de ecossistemas
empresariais, sendo Braga uma das cidades que marcara presenca na iniciativa com uma delegacao.
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Além disso, continuara a colaborar com os outros ecossistemas na realizagcdo do evento, partilhando

o seu know-how apds passagem da iniciativa por Braga.

Esta cimeira é a oportunidade para as startups se reunirem com outras organiza¢des, administracdes
publicas e investidores para partilhar ideias, apresentar solucdes, desenvolver oportunidades

econdmicas de negdcio e impulsionar a escalabilidade dos seus produtos e servigos.

Para além de reunir empreendedores, empresdrios, investidores ou entidades governamentais de

diferentes ecossistemas de inovagdo, a iniciativa pretende:

- Fomentar a partilha das melhores praticas, conhecimentos, ferramentas e métodos relacionados com
a aceleragdo e crescimento das empresas;

- Promover uma plataforma de intercdmbio de startups e PME’s promissoras, encorajando a
participacdo em programas de acelerac¢do internacionais;

- Estimular dindmicas de matchmaking para ligar mentores, investidores e empreendedores,
facilitando o seu esforco na procura de investimento estrangeiro e criando, dentro da rede, ligacOes
privilegiadas a especialistas de diferentes areas, reforcando o apoio fornecido as startups dos

diferentes ecossistemas de inovacao.

Esta iniciativa visa consolidar a rede internacional de apoio ao ecossistema europeu de inovacgao,

criando oportunidades de contacto entre startups, investidores e decisores de toda a Europa.

c) Os “GESAwards” sdo a maior competicdo e comunidade de startups a atuar no setor de EdTech e

premeiam os projetos com mais potencial e mais promissores nesta area.

A Startup Braga, enquanto entidade parceira, pretende fomentar a sua colaboragdo com a iniciativa
“GESAwards” apoiando na sua divulgacdo do projeto, na recolha de candidaturas, mas também na
organizacdo e realizacdo de uma das semifinais do concurso para eleger os finalistas que participardo

no evento oficial.

1.10 Inovagao
A Startup Braga dever3, ainda, concretizar uma candidatura que permita viabilizar a constru¢do do Bio-
MedTech Hub, uma nova infraestrutura tecnolégica direccionada para acolher diferentes organiza¢des

(startups, scaleups, empresas, centros de investigacdo) com necessidades nas areas da Bio-MedTech,
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onde possam desenvolver a sua atividade, e ter acesso a servicos partilhados de base e/ou a servicos

diferenciados orientados para respostas mais especificas e em condig¢des facilitadoras.

Este novo Hub Tecnoldgico deverd consagrar instalagdes, equipamentos, capacidades e servicos de
apoio necessarios para desenvolver, testar e modernizar tecnologia, desde a validacao em laboratério

até niveis de maturidade préximos da entrada no mercado.

2. Indicadores de Realiza¢ao
No seguimento deste plano de atividades e acdo, a Startup Braga tracou os seguintes indicadores de

realizagdo:

KPIs de Atividade da Startup Braga

Projetos/startups apoiados (n.2 acumulado) n.e 275
Startups Incubadas (n.2 acumulado) n.e 110
Investimento angariado pelas startups (n.2 acumulado) € €475.000.000,00
Programas realizados (igni¢do, aceleracgdo, incubacgdo e n.e 5
formacao)

Iniciativas de capacita¢do (corporate talks, investor n.e 20

meetings, tech sessions)

Desenvolvimento de novas parcerias n.2 25

Conversdo de projetos em startups (constituicdo de n.2 5

empresas) em 2024

Startups com presenca ativa em mercados n.2 30

internacionais

Postos de trabalho acumulados criados pela ne 2.200

comunidade (n2 acumulado)
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3. Despesas de funcionamento e custos das atividades e agdes a desenvolver
De modo a sustentar a sua atividade e recursos necessarios para a dinamiza¢do e implementacdo do
plano de acdes e metas definidas, a Startup Braga contard com um orcamento distribuido pelas

seguintes rubricas:

Rubrica Custos

Recursos Humanos afetos as atividades 121 400,78 €

Aluguer Espagos no Ed. Gnration para Funcionamento

da Startup Braga e das Startups incubadas 26 984,40 €
Dinamizagdo
da Comunicacg6es, Dinamizacdo do Ecossistema,
Incubadora Despesas de Funcionamento 2 250,00 €
Consultivo Consultivo Local de Inovacgado e Ciéncia 850,00 €

Programa de Pré-Aceleracao

Promogdo de Startup Point 5 850,00 €

Programas de

Ignicdo, Pré- Programa de Ignicao “Empreender@Braga” 11 500,00€

Aceleragdo, Programa de Aceleracdo Sports Tech/Tourism Tech 32 600,00€

Aceleracdo e

Incubagiio de Programa de Aceleragdo

S

Startups 102 Edigdo 41 970,00€
Programa de Incubagdo 11 500,00€
School of CEOs — Sharp-Training for first-time CEOs
(Programa de Capacitacdo de Empreendedores

Iniciativas de copromovido com a UMinhoExec 2 000,00€

capacitacao
Participagao em Iniciativas e Eventos nacionais e

de
internacionais de inovagdo e empreendedorismo
empreended
para promocao do ecossistema da Startup Braga 3 500,00 €
ores,
Participagdo Dinamizagao de programas de visitas de Ecossistemas
em eventos e de Inovagdo, Embaixadores, MissGes empresariais, 500,00 €
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redes Escolas Secundarias, Profissionais e Instituicbes de

internacionais Ensino Superior

Global StartupCities Inititative 5 000,00€

TOTAL 265 905,18 €

Previsdes Orcamentais

Assim, o valor total dos orcamentos sdo de 471 905,18€, sendo que o diferencial em relagdo ao

contrato programa serd assumido pela InvestBraga.

Investbraga, 23 de setembro de 2024
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IB — AGENCIA PARA A DINAMIZACAO ECONOMICA, E.M.

PARECER PREVIO SOBRE O CONTRATO-PROGRAMA
PARA O EXERCICIO DE 2025

Introducao

1. Para os efeitos do art.? 25.9, n.° 6, alinea c) da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto,
apresentamos o nosso parecer prévio sobre o valor do subsidio a exploragao (ou
indemnizagdao compensatéria) a receber pela entidade IB — Agéncia para a
Dinamizagao Economica, E.M. (adiante designada por InvestBraga) do Municipio
de Braga, com base no "Contrato Programa - 2025” no valor de 399 800 euros, cuja
minuta se anexa (documento com quatro paginas por nds rubricadas e carimbadas).

2. Este subsidio a exploragdo é devido pelo Municipio de Braga como contrapartida
de obrigagdes assumidas pela entidade, no quadro das suas atribuicbes enquanto
entidade do setor empresarial local, fundamentalmente referentes a atracao de
investidores e empreendedores que valorizem e incrementem a atividade econdmica
da regido, criando condigbes para a instalagao de novas empresas e para a promogao
de novas atividades e desenvolvimento das ja existentes.

Responsabilidades

3. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo da InvestBraga o célculo do
valor do subsidio a exploragao, com base nos pressupostos que lhe estdo subjacentes,
tendo em conta os objetivos propostos e as condicionantes legais.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a razoabilidade do célculo do valor
do referido subsidio a exploragdo, competindo-nos emitir um relatério profissional e
independente baseado no nosso trabalho. Aplicamos a Norma Internacional de Gestao
da Qualidade ISQM 1 e, consequentemente, mantemos um sistema de controlo de
qualidade abrangente que inclui politicas e procedimentos documentados sobre o
cumprimento de requisitos éticos, normas profissionais € requisitos legais e
regulamentares aplicaveis.

Ambito
5. O trabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as orientagGes técnicas

e eticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, incluindo designadamente os
seguintes procedimentos:



« Andlise de razoabilidade da informagdo de base ao apuramento dos parametros
de calculo da contrapartida economica;

o Verificagdo dos calculos aritméticos subjacentes; e

« Revisdo da consisténcia entre os dados quantitativos e a informacdo constante
da minuta do Contrato Programa.

6. A minuta do contrato prevé a forma de avaliagdo dos graus de eficicia no
cumprimento dos objetivos propostos e da eficiéncia na utilizagdo dos recursos
atribuidos, traduzida em KPI's para as principais dreas de atuacdo da entidade e em
termos que, nas circunstancias, nos parecem adequados.

7. A minuta do aditamento ao contrato prevé e atualiza a forma de avaliagdo dos
graus de eficacia no cumprimento dos objetivos propostos e da eficiéncia na utilizacdo
dos recursos atribuidos em termos que, nas circunstancias, nos parecem razoaveis.

Parecer

8. Com base no trabalho efetuado, podemos concluir que nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a considerar que o valor das indemnizacoes
compensatorias previsto nao esteja adequadamente calculado e de acordo com a
respetiva minuta do Contrato Programa, ou que ndo seja adequado a prossecucao dos
objetivos propostos pela InvestBraga.

9. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo
ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais poderao vir a ser diferentes
dos previstos, e as variacdoes poderao ser materialmente relevantes, facto que vem
agravado pela incerteza relacionada com o atual clima de incerteza e instabilidade do
ponto de vista macroeconémico, gerado pelas tensdes geopoliticas e situagdes de
conflito mundiais.

Braga, 04 de novembro de 2024.

G. Castro, R. Silva, A. Dias & F. Amorim, SROC, Lda.
(SROC 153, CMVM 20161463)

Representada por

Fatima Amorim (ROC 1279, CMVM 20160890)



MINUTA DO CONTRATO - PROGRAMA - 2025

ENTRE

MUNICIPIO DE BRAGA, NIPC 506 901 173, com sede na Praca Municipal, 4704-514 Braga,
representado pelo presidente da camara municipal, Ricardo Bruno Antunes Machado

Rio. e -

IB - AGENCIA PARA A DINAMIZACAO ECONOMICA, E.M. (InvestBraga),
matriculada na Conservatdria do Registo Comercial de Braga sob o n.° 504 807 706/NIPC,
com sede na Av. Dr. Francisco Pires Gongalves, Unido de Freguesias de Braga (S. José de
S. Lazaro e S. Jodo do Souto), 4715-558 Braga, com o capital estatutario de cento e setenta
e cinco mil euros, representada por Carlos Duarte Oliveira e Silva, como segundo
outorgante, na qualidade de administrador, com poderes para o contrato. conforme a Ata

n.° 93A/2021 do conselho de administragdo, que se arquiva,-------=----------

E celebrado o presente contrato programa, ao abrigo da Lein.°50/2012, de 31 de agosto,

com as alteracoes vigentes, que se rege pelas cldusulas seguintes: ----------=ceunumuanaaan
CLAUSULA 1.°

(Ambito do Contrato-Programa)

I. O presente contrato-programa tem por objeto estabelecer as condigoes a que as
partes se obrigam para a realizagao dos objetivos programados no que respeita &
promo¢do do desenvolvimentoc economico durante o ano de 2025, ——---mrmrmmmmmeaaees
2. Com efeito, a InvestBraga tem como objeto principal "a exploragdo de atividades de
interesse geral e a promog¢do do desenvolvimento local e regional, por delegacao da
Camara Municipal de Braga, através da prossecugdo de alividades com vista a
dinamizacdo econdmica da regido de Braga, e de iniciativas que promovam a sua
valorizagdo, a internacionalizag@o e a captagdo de investimentos nacionais ou
estrangeiros™.

3. Para a concretizag@o dos objetivos da atividade de dinamizagcdo econémica e
atrac@o de investimento e dinamizagdo do empreendedorismo, inerentes a
mencionada delegagao de competéncias, a CMB disponibilizarad & InvestBraga o
montante de 392.800 Euros



CLAUSULA 2.

(Obrigacoes da InvestBraga)

1. A InvestBraga, no ambito da afividade de dinamizagcdo econdmica e atragdo de
investimento, que € uma das dreas estruturantes da sua atividade e que tem como
principal foco procurar alrair investidores e empreendedores que valorizem e fagam

crescer a alividade econdmica dd regifio COM: ——-— = —mmmmmm s s e oo

a) ainstalaca@o de novas empresas nos diferentes setores de atividade, na industria,
no comércio, nos servicos ou mesmo no setor primdrio, que valorizem o
investimento local e promovam o crescimento do VAB e do emprego na regido;

b) promover o desenvolvimento de novas afividades econémicas, de alto valor

acrescentado, que potenciem o crescimento do PIB da regido, as exportagoes e

o emprego qualificado; --—-——-—-——mrmrmm e
c) promover o desenvolvimento de atividades econdémicas ja existenies, em setores
chave do Concelho, procurando promover a inovagao das atividades com forte
know how na regid@o (subir na escala de valor com produtos e servigos de maior

valor acrescentado); e e

d) acompanhar/monotorizar a implementagdo do Plano Estratégico para o

Desenvolvimento Economico; —--—-—————m-e-- =

Neste ambito, a InvestBraga obriga-se a:
« apoiar empresdrios e investidores na formalizagdo das empresas; —--—------—-——-—-—
« dar a conhecer possiveis localizacdes geograficas para as empresas;----———---—-—-

e instauraca@o dos processos de licenciamento municipais; —-

« agilizar processos burocraticos, como licenciamento de novas alividades; —--—---

« idenfificarrecursos qualificados e prestar informagao relativa aos mecanismos de

Apoio & CONATAGA0; e e e

+ prestar informacgéo relativa aos incentivos locais, nacionais e internacionais. --—----

2. A InvestBraga, no é@mbito da atfividade de desenvolvimenio do ecossistema

empreendedor, outra das dreas estruturantes da sua atividade, compromete-se a: ———

« apoiar o desenvolvimento de Startups com ambig¢do internacional e elevado
potencial de crescimento que atuem em drea com referéncias fortes no
ecossistema regional forte como € o caso da Economia Digital, Tecnologias
Medicas e Nanotecnologia;

» orquestrac@o e dinamizacdo do ecossistema de empreendedorismo local atraveés

da promogdao de sinergias entre as varias enfidades da Rede Startup Braga:



.‘__‘_\

¢ reforco da aposta na especializacao das dreas de atuacdo da Slcﬁt&p Bro%

forma a criar diferenciacéo e valor a parfir das vantagens co?rfptu@(il,fp?lm 4

competitivas da regido.
o alavancar a expansdo internacional das Startups apoiadas afraves do estTrEifaEie

relagcoes com outros ecossistemas;

Neste dominio a InvestBraga obriga-se a:

« promover um programa de incubagdo onde todos os projetos apoiados terGo a
sua disposicao um espago de trabalho, condicdes privilegiadas de acesso a
servicos de apoio para o desenvolvimento da empresa, a uma rede de
investidores, mentores e outros contactos de ambito nacional e internacional,
permitindo assim uma envolvente favoravel ao desenvolvimento dos projetos; —-

e organizar programas de pré-aceleragcao direcionados a apoiar 05
empreendedores com ideias ainda em fase anterior & criagcdo de empresa, com

o objetivo de os ajudar a estruturar, validar e implementar um modelo de

negocio; —- -

« organizar em parceria com enfidades terceiras, um programa de aceleragcao de
empresas desenhado para apoiar Starfups que desenvolverem  produtos
inovadores nas dareas de digital econonmy, digital health/medtech, e

nanatecnologia e facilitar-lhes o acesso a investidores nacionais e internacionais.

CLAUSULA 3.

(Obrigagoes da CMB)
——Pela prossecucd@o dos objetivos setoriais citados na CLAUSULA 2 e respeitantes ao ano
de 2025, a CMB cbriga-se a atribuir & InvestBraga um subsidio de exploragao no montante
de 399 800,00 Euros (trezentos e noventa e mil e trezentos euros), com pagamento mensal,

em valor proporcional ao confrato. -

CLAUSULA 4.°
(Cabimento e Compromisso)
------ A classificagdo orcamental da dotagdo por onde serd satisfeita a despesa inerente
a este confrato-programa, a realizar no atual ano econdémico, € a seguinte:
do Orcamento do Municipio de Braga em vigor, como consta das

informacoes de cabimento n>~—— e de compromisso n.° , ambas de ___de

)



CLAUSULA 5.°

(Inicio e duragd@o do Contrato)
----- O presente contrato vigorard durante o ano de 2025, tendo a respetiva minuta sido
aprovada pela Assembleia Municipal, na reuniGo de XX de Dezembro de 2024, sob

proposta do respetivo 6rgdio executivo aprovada na reunido de XX do referido més de

Dezembro. e s = e

CLAUSULA 6.°
(Resolugdo)
------- O incumprimento por uma das partes, das obrigacdes assumidas no ambito do

presente contrato, poderd dar origem & sua resolucdo imediata por iniciativa do

CUMPHEeR, s e s s consn

CLAUSULA 7.’
(Disposigoes Finais)

------ Em tudo quanto nao estiver aqui expressamente previsto, sGo aplicaveis as disposicoes

legais que regulamentam este tipo de contrato. —-————eev

——-Este confrato-programa vai ser assinado pelas partes depois de o oqhdfém conforime.

Braga, __ . G % \
& Su )

PELO MUNICIPIO DE BRAGA,

Ricardo Bruno Antunes Machado Rio

PELA INVESTBRAGA,

Carlos Duarte Oliveira e Silva
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MINUTA CONTRATO-PROGRAMA

Entre a Camara Municipal de Braga, adiante designada por Camara, neste ato
representada pelo seu Presidente Ricardo Bruno Antunes Machado Rio, e a
BragaHabit - Empresa Municipal de Habitacao de Braga, E.M., representada pelo
Administrador Executivo do Conselho de Administracao Carlos Alberto da Fonte

Videira;
Considerando que:

A. O apoio financeiro ao arrendamento de fogos a estratos sociais desfavorecidos
efetuado pelo Municipio, foi transferido, por delegacao de competéncias, para a
empresa BragaHabit - Empresa Municipal de Habitacao de Braga, E.M. com capitais

totalmente detidos pela Camara Municipal de Braga;

B. Nos termos do Artigo 5.°, dos respetivos Estatutos, a BragaHabit, E.M. tem como
atribuicao assegurar a gestao do parque habitacional da Empresa e dos fogos
destinados a habitacao de interesse social que sejam propriedade municipal, bem
como de quaisquer outros que lhe sejam confiados pelo Municipio, celebrando com

os inquilinos os respetivos contratos de arrendamento;

C. A BragaHabit assegura também a existéncia de um habitat que assegure as
condicoes de salubridade, seguranca, qualidade ambiental e integracao social,
permitindo a fruicao plena da unidade habitacional e dos espacos e equipamentos
de utilizacao coletiva e contribuindo para a qualidade de vida e bem-estar dos
individuos e para a constituicao de lacos de vizinhanca e comunidade, bem como
para a defesa e valorizacao do territorio e da paisagem, a protecao dos recursos

naturais e a salvaguarda dos valores culturais e ambientais

D. A BragaHabit exerce ainda outras atribuicées que lhe sejam cometidas pelo

Municipio de Braga nos dominios da acao social, educacao e ensino;

E. O valor dos rendimentos da BragaHabit, E.M. provem das rendas socialmente

atribuidas, cujo valor esta dependente dos rendimentos dos agregados familiares
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mais carenciados, obtidos de acordo com a Lei 81/2014, de 19 de dezembro,
alterada pela Lei n.° 32/2016, de 24 de agosto;

F. Os valores dos rendimentos obtidos das rendas sociais sao muito inferiores aos que
poderiam ser alcancados por arrendamento livre no mercado do mesmo patrimonio

municipal;

G. A diferenca entre as rendas sociais e as rendas de mercado consubstancia a grande
parte do esforco financeiro que a BragaHabit, E.M. suporta em consequéncia da

delegacao de competéncias referidas no ponto A,

H. O valor aproximado do esforco financeiro feito pela BragaHabit, E.M., obtido da
contabilidade da empresa e do seu programa de gestao, supera os 4,5 milhdes de

euros, conforme mapa de calculo anexo a este documento;

I. A BragaHabit, E.M. ndo dispde de rendimentos de atividades proprias que assegurem
a cobertura do esforco financeiro acima descrito que permitam garantir o equilibrio

financeiro da empresa;

J. Podem ser celebrados contratos-programa que atendam a prossecucao de objetivos

setoriais, em conformidade com a Lei n°. 50/2012, de 31 de agosto, art®. 50°
Assim:

Tendo em conta o esforco social financeiro direto da BragaHabit, E.M. por praticar
rendas de acordo com a legislacao aplicavel, apurado de acordo com os calculos
referido em anexo, e de forma a garantir que o equilibrio econémico e financeiro
desta Empresa Municipal, em conformidade com a Lei n.° 50/2012, solicita-se a
Camara Municipal de Braga um apoio financeiro de 2 300 000,00 euros através da

celebracao de um contrato-programa.

Foi acordado a celebracdo do presente contrato-programa, que se rege pelas

clausulas seguintes:
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Clausula 12
Objeto
O presente contrato-programa, celebrado nos termos do art®. 50° da Lei
n°. 50/2012, de 31 de agosto, tem por objeto o estabelecimento das
condicoes a que as partes se obrigam em ordem a assegurar a prossecucao
de objetivos setoriais da BragaHabit no ambito do apoio ao arrendamento

urbano a familias de fracos recursos.

Clausula 22
Obrigacées e direitos das partes

1. A BragaHabit obriga-se a conceder apoios habitacionais nos termos
anteriormente referidos, a estratos sociais carenciados nos termos da
respetiva regulamentacao em vigor e legislacao aplicavel.

2. A Camara obriga-se a participar financeiramente na cobertura de
parte dos encargos através da atribuicdo de um subsidio 2 300 000,00 €
(dois milhdes e trezentos mil euros), para o ano de 2025, a satisfazer em
duodécimos.

3. A BragaHabit obriga-se também a apresentar relatorios trimestrais

demonstrativos da execucao fisica e financeira do presente contrato.

Clausula 32
Indicadores de eficacia e eficiéncia

O contrato-programa estabelecido entre os presentes subscritores tem
por objeto assegurar a prossecucao dos seguintes indicadores de eficacia
e de eficiéncia:

3.1 Indicador de Eficiéncia na Utilizacdo de Fogos

0 indicador de eficiéncia na utilizacao dos fogos permite avaliar
a forma como a empresa esta a cumprir o seu objetivo social,
nomeadamente maximizando a utilizacao de fogos habitacionais detidos.

Em 2025, a BragaHabit tera em execucao a reabilitacao de parte
do seu patriménio, devido as intervencoes no ambito do 1° Direito -

Programa de Apoio ao Acesso a Habitacao, obrigando a mobilizacdo de
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alguns fogos para apartamentos de transicao. Neste contexto, prevé-se
que o indicador de eficiéncia atinja os 95.75%.

3.2. Indicador de Eficiéncia na Atualizacdo de Rendas

0 indicador de eficiéncia na atualizacao de rendas permite avaliar
a forma como a empresa ajusta o valor dos rendimentos anuais dos seus
beneficiarios ao calculo do valor das rendas, de acordo com a lei
aplicavel.

O Regulamento de Apoio a Habitacdo do Municipio de Braga,
publicado em Diario da Republica através do Regulamento n.° 1128/2024
de 08 de outubro de 2024, prevé no nimero 4 do Artigo 29.° que “a
reavaliacdo, pela BragaHabit, das circunstancias que determinam o valor
da renda realiza -se, no minimo a cada dois anos, no més de celebracao
do contrato”.

A referida avaliacdo nao teve lugar nos ultimos anos porque, de
acordo com o numero 10 do mesmo artigo, “nao ha lugar a aumento da
renda por efeito de atualizacao quando, em resultado de vistoria técnica
a habitacao por parte da BragaHabit, se constate um estado de
conservacao mau ou péssimo nao imputavel ao arrendatario e enquanto
tal condicao persistir”.

Neste momento, e apds a conclusao da reabilitacdo de varios
fogos, enquadrada no 1° Direito - Programa de Apoio ao Acesso a
Habitacao, a BragaHabit, nos termos do nimero 5 do ja referido Artigo
29.°, a BragaHabit notificara os seus inquilinos para a entrega de
documentacao atualizada, de forma a atualizar as rendas praticadas.
Neste contexto, prevé-se que o indicador de eficiéncia atinja os 55.56%.

3.3. Indicador de Eficacia nas Cobrancas

O préximo indicador mede o grau de cumprimento do pagamento
de rendas nos contratos de arrendamento e subarrendamento.

A BragaHabit depara-se com um problema crénico de
incumprimento das responsabilidades dos seus utentes. Nesse sentido, a

celebracao de acordos de pagamento de divida continuara a ser uma
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aposta forte da BragaHabit em 2025, dando oportunidade as familias para
celebrar mais do que um acordo, em funcao das suas necessidades.

Em 2025, sera também dado seguimento aos protocolos
estabelecidos com a Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT) com vista a
cobranca coerciva das dividas da divida por falta de pagamento de rendas

Em ultimo caso, sera também utilizado o recurso a execucao de
despejos por resolucao dos contratos de arrendamento com fundamento
na falta de pagamento das rendas. Neste contexto, prevé-se que o

indicador de eficacia atinja os 75.00%.

Clausula 4°
Vigéncia do contrato
O presente contrato-programa, que vai acompanhado do parecer do
Fiscal Unico, produz efeitos no proximo ano de 2025 e é celebrado por
proposta da Camara Municipal de Braga e respetiva aprovacao pela
Assembleia Municipal de Braga, conforme dispde o n° 5 do artigo 47° da
Lei n° 50/2012, de 31 de agosto.

Clausula 52
Integracdao em plano de atividades
Para satisfacao do disposto na Lei n°. 50/2012, de 31 de agosto, o
presente contrato-programa integrara o Plano de Atividades da
BragaHabit para o ano de 2025, sendo os mesmos acompanhados do
parecer do Fiscal Unico nos termos da alinea j) do n° do art. 25° da Lei
n° 50/2012, de 31 de agosto.

Braga, de de

Pela Camara Municipal de Braga:

Pela BragaHabit:
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ANEXO
CALCULO DO ESFORCO FINANCEIRO

O esforco financeiro suportado pela BragaHabit - Empresa Municipal de Habitacao
de Braga, E.M. em consequéncia da aplicacao de rendas sociais as habitacdes sob
sua gestdo, por cumprimento da delegacdo de competéncias do Municipio de

Braga, € apurado da forma seguinte:

O calculo da renda de mercado baseia-se no referencial da renda padrao, alinhando-
se com os valores maximos de renda admitidos para o ano em curso, conforme
estipulado no Decreto-Lei n.° 90-C/2022, de 30 de dezembro, que estabelece os
valores maximos de rendas por tipologia de fogo e por Municipio, com a devida
atualizacao de acordo com o Coeficiente de Atualizacao das Rendas previsto para o
ano de 2025.

Todos os mapas que servem de apoio aos calculos sao extraidos diretamente da
Contabilidade Analitica da BragaHabit, cujo modulo integra o Sistema de Gestao

Integrado da empresa.

Os mapas resumo que sintetizam a informacao de cada Regime de Apoio a Habitacao

devem ser lidos da seguinte forma:

1.2 Coluna - Renda média mensal de mercado - A: Corresponde a média da renda

média mensal obtida para cada tipologia;

2.2 Coluna - N.° de Contratos da BragaHabit com inquilinos - B: Corresponde ao
numero total de fogos com contrato de arrendamento ativo em cada regime de

apoio;

3.2 Coluna - Contratos da BragaHabit a valores de mercado - C: Corresponde ao
valor total do arrendamento anual que a BragaHabit obteria se aplicasse a renda

média de mercado da respetiva tipologia;
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4.% Coluna - Contratos da BragaHabit - renda média social - D: Corresponde ao
valor da renda média que a BragaHabit obtém ao aplicar a renda social aos contratos,

calculada de acordo com a legislacao aplicavel;

5.2 Coluna - Contratos da BragaHabit a valores sociais anuais - E: Corresponde ao

valor total do arrendamento anual que a BragaHabit obtem por aplicar a renda social;

6.? Coluna - Valor da Indeminizacao Compensatoéria - F: Corresponde ao esforco
financeiro suportado pela BragaHabit devido a aplicacao da renda social, calculado
como a diferenca entre o valor que obteria com a renda média de mercado e o valor

efetivo recebido, conforme a férmula prevista na legislacao aplicavel em vigor.

ARRENDAMENTO APOIADO

O quadro seguinte resume a informacao econdémica extraida dos mapas da
Contabilidade Analitica, correspondente ao Regime de Arrendamento Apoiado, de

acordo com a metodologia anteriormente descrita.

O calculo do esforco social financeiro da BragaHabit neste regime de apoio a

habitacao é estimado em 3 522 308.35 euros.

ARRENDAMENTO APOIADO

Ndmero de fogos (A) 559

Renda média e total das rendas de mercado (B) 3816 089,28 €
T1 388,62 £

T2 545,70 €

T3 545,70 €

T4 685,44 €

Somatorio das rendas sociais (C) 293 780,93 €
T1 34,17 €

T2 34,01 €

T3 46,60 €

T4 48,12 €

Esforgo financeiro ( B-C) 3522 308,35 €
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SUBARRENDAMENTO APOIADO

O quadro seguinte resume a informacdao economica extraida dos mapas da
Contabilidade Analitica, correspondente ao Regime de Subarrendamento Apoiado,

de acordo com a metodologia anteriormente descrita.

O calculo do esforco social financeiro da BragaHabit neste regime de apoio a

habitacao é estimado em 751 784.88 euros.

SUBARRENDAMENTO

Numero de fogos (A) 140

Renda média e total das rendas de mercado (B) 897 510,24 €
TO 388,62 €

T1 388,62 €

T2 545,70 €

T3 545,70 €

T4 685,44 €

Somatorio das rendas sociais (C) 145 725,36 €
T0 74,00 €

T1 59,75 €

T2 83,18 €

T3 91,91 €

T4 46,88 €

Esforgo financeiro ( B-C) 751 784,88 €

RESIDENCIAS PARTILHADAS

O quadro seguinte resume a informacao econdomica extraida dos mapas da
Contabilidade Analitica, correspondente ao Regime de Residéncias Partilhadas, de

acordo com a metodologia anteriormente descrita.

O calculo do esforco social financeiro da BragaHabit neste regime de apoio a

habitacao é estimado em 125 334.72 euros.
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Residéncia Partilhada

Namero de contratos (A) 46

Renda média e total das rendas de mercado (B) 138 708,24 €
T2 545,70 €

T3 545,70 €

T4 685,44 €

T6+ 3500,00 €

Somatorio das rendas sociais (C) 13373,52 €
T2 15,40 €

T3 19,81 €

T4 20,20 €

T6+ 4151 €

Esforgo financeiro ( B-C) 125 334,72 €
ARRENDAMENTO ACESSIVEL

O quadro seguinte resume a informacdao econémica extraida dos mapas da
Contabilidade Analitica, correspondente ao Regime de Arrendamento Acessivel, de

acordo com a metodologia anteriormente descrita.

O calculo do esforco social financeiro da BragaHabit neste regime de apoio a

habitacao é estimado em 7 201.32 euros.

Arrendamento Acessivel

Numero de fogos (A) 6

Renda média e total das rendas de mercado (B) 39082,32 €
Tl 388,62 €

T2 545,70 €

T3 545,70 €

T4 685,44 €

Somatorio das rendas sociais (C) 31 881,00 €
T1 388,04 €

T2 388,04 €

T3 466,89 €

T4 480,00 €

Esforgo financeiro ( B-C) 720132 €
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CONTRATOS DE COMODATO

O quadro seguinte resume a informacdao economica extraida dos mapas da
Contabilidade Analitica, correspondente aos Contratos de Comodato, de acordo com

a metodologia anteriormente descrita.

O calculo do esforco social financeiro da BragaHabit neste regime de apoio a

habitacao é estimado em 145 343.52 euros.

Numero de fogos (A) 26

Renda média e total das rendas de mercado (B) 145 343,52 €
T1 381,00 €

T2 545,70 €

T3 545,70 €

T4 685,44 €

Somatorio das rendas sociais (C) 0,00 €
T1 0,00 €

T2 0,00 €

T3 0,00 €

T4 0,00 €

Esforgo financeiro ( B-C) 145 343,52 €

A partir dos quadros acima mencionados, foi elaborado um quadro resumo que
apresenta o total do esforco financeiro previsto pela BragaHabit para o ano de 2025,

estimado em cerca de 4 551 972,79 euros.

Assim a indemnizacdo compensatoria, no valor de 2.300.000,00 euros,
correspondera a um apoio municipal em cerca de 50.53% do esforco social realizado

pela BragaHabit para o ano de 2025.

10



A

if‘»‘_"; BRAGA

-

BRAGAFABIT

EMPRESA MUNICIPAL DE HABITACAO DE BRAGA
RENDAS MERCADO Ne. Fogos ANUAL
Arrendamento Apoiado
T1 388,62 2 9326,88 €
T2 545,70 134 877 485,60 €
T3 545,70 328 2147 875,20 €
T4 685,44 95 781 401,60 €
Subarrendamento
T0 388,62 1 4663,44 €
T1 388,62 11 51297,84 €
T2 545,7 30 196 452,00 €
T3 545,7 96 628 646,40 €
T4 685,44 2 16 450,56 €
Residéncias Partilhadas
T2 545,70 3 19 645,20 €
T3 545,70 8 52 387,20 €
T4 685,44 3 24 675,84 €
T6+ 3 500,00 1 42 000,00 €
Comodato
Lojas 381,00 16 73 152,00 €
T2 545,70 2 13 096,80 €
T3 545,70 4 26 193,60 €
T4 685,44 4 32901,12 €
Arrendamento Acessivel
T1 388,62 € 1 4663,44 €
T2 545,70 € 1 6548,40 €
T3 545,70 € 3 19 645,20 €
T4 685,44 € 1 822528 €
TOTAL DAS RENDAS PELA RENDA DO MERCADO 5036 733,60 €
RENDAS SOCIAIS BRAGAHABIT N2. Fogos ANUAL
Arrendamento Apoiado
T1 34,17 2 820,08 €
T2 34,01 134 54 683,06 €
T3 46,60 328 18342291 €
T4 48,12 95 54 854,88 €
Subarrendamento
T0 74,00 1 888,00 €
T1 59,75 11 7 887,00 €
T2 83,18 30 29944,80 €
T3 91,91 96 105 880,56 €
T4 46,88 2 1125,00 €
Residéncias Partilhadas
T2 15,40 4 739,28 €
T3 19,81 22 522892 €
T4 20,20 10 242447 €
T6+ 41,51 10 4980,85 €
Comodato
Lojas 0,00 16 0,00 €
T2 0,00 2 0,00 €
T3 0,00 4 0,00 €
T4 0,00 4 0,00 €
Arrendamento Acessivel
T1 388,04 1 4 656,48 €
T2 388,04 1 4 656,48 €
T3 466,89 3 16 808,04 €
T4 480 1 5760,00 €
TOTAL DAS RENDAS SOCIAIS A RECEBER EM 202& 484 760,81 € 11

VALOR DE ESFORCO SOCIAL A HABITACAO

4551 972,79 €|




Entre:

Contrato-Programa 2025

Faz Cultura

Primeiro Outorgante: Municipio de Braga, com sede na Praga Municipal, 4704-514 Braga, pessoa

coletiva n.2 506901173, neste ato representada por Maria Sameiro Macedo Araujo, na qualidade de

Vice-Presidente, doravante identificado como “Municipio de Braga”,

e

Segundo Outorgante: Faz Cultura — Empresa Municipal de Cultura de Braga, EM, com sede na Avenida

da Liberdade, n2 697, 4710-251 Braga, pessoa coletiva n? 500463964, aqui representado por Joana

Margarida Rodrigues de Meneses Fernandes e Olga Maria Esteves de Araujo Pereira Martingo, na

qualidade de membros do Conselho de Administracdo, doravante identificado como “FCB”.

Considerando que:

a)

E atribuicdo do Municipio de Braga a implementacdo de atividades que contribuam para o
desenvolvimento cultural do concelho, através da diversificacdo da oferta cultural, da

conquista de novos publicos, do acesso crescente da populacdo a criacdo e fruicdo culturais;

Ao abrigo da Lei n® 50/2012, de 31 de agosto, que aprovou o regime juridico da atividade
empresarial local e das participacGes locais, a FCB, sociedade integralmente detida pelo
Municipio de Braga, € uma empresa local, que prossegue o interesse publico, cuja atividade
possui uma especificidade técnica e material que justifica e torna mais conveniente a sua
gestdo sob a forma empresarial, e que tem como objeto exclusivo a exploracdo de atividades

de interesse geral (vide artigos 62 n21,192n21 e 202 n2 1);

A FCB constitui um polo aglutinador e despoletador de dinamicas culturais junto do publico,
na cidade e na regido, e tem como objeto social, consagrado no art.2 42 dos seus Estatutos, a
gestdo dos equipamentos culturais Theatro Circo e gnration e a prestacdo de um servico
publico no dominio da promocdo da cultura e da criacdo artistica no concelho de Braga,
delimitada aos projetos cuja gestdo lhe seja atribuida pelo Municipio de Braga, de que é

exemplo a Braga Media Arts, Cidade Criativa UNESCO,;

Neste contexto, a empresa assegura, desde 2020, a gestao do equipamento cultural gnration,

com base nos seguintes pressupostos:

i. O edificio mantém-se sob propriedade do Municipio, com a salvaguarda do uso e

exploracdo pela FCB, sempre sujeita a previa autorizacdo do primeiro;



vi.

Vii.

viii.

O Municipio mantém na sua esfera os contratos de fornecimento de energia e agua,
manutencdo de AVAC, sistemas de incéndio, elevador, sistema de videovigilancia e
controlo de acessos, bem como a infraestrutura de rede e conectividades,
considerando que a propriedade do edificio se mantém sob a algada do mesmo e que

controla a gestdo dos referidos contratos e servicos;

O Municipio assume as obras de grande envergadura do edificio gnration, assumindo
a FCB as despesas de manutencdo corrente, nomeadamente todas as pequenas obras

de manutencdo que resultam da atividade que realiza no espaco;

Sdo assumidos pela FCB os encargos com consumos correntes de higiene e limpeza,
comunicagdes e seguranca, bem como os que decorrem da aquisicdo de material de
escritério, aquisicdo e reparacdo de equipamentos para a atividade cultural e

aquisicdo de novo licenciamento de software;

A FCB esta legitimada ao uso integral e exclusivo da marca gnration, para efeitos de
divulgacdo e comunicacdo do programa cultural, assim como a promocdo do
equipamento cultural, atendendo que se trata de um equipamento credenciado em
varias redes culturais, sendo a segunda outorgante entidade beneficiadora nas

respetivas redes.

O Municipio assegura o seguro multirriscos do edificio, ficando a FCB responsavel pelo
seguro de responsabilidade civil bem como por todas as licencas e demais seguros

relativos a realizacdo dos eventos que ira programar para este espaco;

Sdo receitas da FCB a bilheteira dos eventos realizados no gnration e servicos

associados aos mesmos;

Sdo, ainda, receitas da FCB as relativas a cedéncias de espacos a terceiras entidades,
devidamente autorizadas pelo Municipio, na medida em que estas sejam necessarias
para suportar custos administrativos, de seguranca, limpeza e outros que decorrem

destas mesmas cedéncias;

Neste contexto, a missdo da FCB é a de dinamizar e elevar a atividade cultural de Braga, nas

areas das artes performativa e digitais, promovendo a criacdo e fidelizacdo de pubicos e o

enriquecimento cultural dos seus cidad3dos;

Para desenvolver a sua missdo de servico publico foram definidos os seguintes objetivos

estratégicos:

Assegurar a programacao artistica e a gestdo geral dos espacos e projetos sob a sua

tutela;

Assegurar a implementacdo de atividades e eventos artisticos e culturais que se

enquadrem na estratégia e politica cultural do Municipio de Braga;



g)

iii. Promover producdes artisticas proprias e participar em coproducdes e colaboracdes

com entidades congéneres;
iv. Promover a dinamizacdo do setor cultural, artistico e criativo do concelho de Braga;

v.  Contribuir para aformacado de publicos nos dominios da participacdo, do fomento das

praticas artisticas e do conhecimento das artes performativas, musica e arte

contemporanea;
Vi. Fomentar o intercdmbio cultural e artistico a nivel nacional e internacional; e
vii. Desenvolvimento de um modelo de gestdo sustentavel.

Para a prossecucdo dos objetivos acima definidos, a FCB desenvolve um programa cultural
préprio nos espacos culturais sob a sua gestdo, diverso na sua tematica, abarcando diversos
dominios artisticos e tipologias de atividades culturais (desde o teatro, danca e musica, e
outras artes do espetdculo, ao cinema, exposicGes, debates e conferéncias sob o tema da
cultura), passando também pela implementacdo de um servico de mediacdo de publicos e

visitas guiadas;

A FCB é também responsavel pela implementacdo de parte da programacdo e comunicacao
da Braga25 - Capital Portuguesa da Cultura. O programa oficial da Capital Portuguesa da
Cultura foi definido em estreita cooperacdo entre a empresa Municipal e o Municipio de Braga,

as quais constituem a Equipa de Missdo Braga 25.
O programa da Capital Portuguesa da Cultura 2025 focar-se-a:

i) na concretizacdo parcial dos projetos definidos na Candidatura CEC 2027, refletindo a
realidade da dotacdo orcamental agora vigente e uma aposta nos projetos mais estruturantes

e de legado;

(i) numa oferta cultural do Municipio de Braga orientada para os objetivos da Braga 2025

acima descritos; e
(iii) por uma programacao reforcada do Theatro Circo e gnration nos mesmos pressupostos.

Face aos pressupostos expostos, a FCB terd sob a sua algada; a implementagdo dos projetos
decorrentes do referido processo de candidatura; e a coordenacdo da Estratégia de
Comunicacdo da Braga 25, incluindo a gestdo de redes de sociais oficiais e contetdos. E a
implementacdo destes projetos, a sua gestdo e comunicacdo, nos moldes acima indicados,

gue estdo considerados no ambito do presente contrato-programa.

Ainda no ambito da iniciativa Braga 25, o municipio cede a FCB a utilizacdo dos quiosques sitos

nos locais infra:

i Praca da Justica, Rua Dr. Francisco Duarte, S3o Vitor;



ii. Lugar do Bairro Novo - EN 103 - Gualtar (Universidade do Minho)
iii. Largo Paulo Ordsio, Cividade;
iv. Rua Dr. Costa Junior, Sdo José de Sdo Lazaro

V. Praca Conde Agrolongo, Sdo Jodo de Souto;

Vi. Av. Sr. da Paciéncia, L. Agrinha, Celeirds
vii. Rua dos Orfdos de S. Caetano, Escola Secundaria de Maximinos
viii. Rua do Emigrante, EB 2.3 de Nogueira

iX. Rua de Pousada (Lot. Quinta de Marvila (Sequeira)
X. Parque Industrial de Adaufe

A cedéncia dos imdveis acima referidos, ndo podera ser dado fim diferente daquele a que se

destina os projetos e comunica¢do enquadrados na iniciativa da Braga 25.

j)  Quer no contexto da Braga 25, quer no contexto da BMA e dos equipamentos geridos pela
FCB, o programa cultural quer-se abrangente no que concerne aos seus publicos-alvo,
acessivel a todos e promotor de um maior conhecimento e fruicdo cultural, o que implica a
pratica de uma politica de precos reduzidos, com descontos adicionais para segmentos
especificos da populagdo, bem como a realizacdo de um conjunto de atividades de acesso

gratuito;

k) Estapratica, decorrente da sua natureza de servico publico, limita necessariamente as receitas
auferidas no ambito das atividades de programacdo interna concretizadas, pelo facto de nao
serem executadas a precos de mercado, sendo estas receitas deficitdrias para fazer face aos

custos que as respetivas atividades acarretam;

[) Assim, é necessario dotar a FCB dos instrumentos financeiros que lhe permitam fazer face ao
défice supracitado, garantindo as condicGes necessarias para a concretizacdo do seu programa

cultural;

m) O subsidio a exploracdo a atribuir a empresa municipal, como contrapartida das obrigactes
assumidas neste ambito, depende da celebracdo de Contrato-Programa, forma esta exigida
em conformidade com o disposto no art.2 472 da Lei n2 50/2012, devendo definir-se o seu
objeto, montante do subsidio a exploracdo, obrigacBes dos outorgantes e, ainda, os

indicadores e objetivos a atingir.

E celebrado o presente Contrato-Programa, que se rege pelos termos e condi¢des constantes das

clausulas seguintes, que os contraentes livremente estipulam e reciprocamente aceitam:



Cldusula 1.2
(Objeto)

O presente Contrato-Programa visa disciplinar e regular a atribuigdo de um subsidio a exploracdo pelo
Municipio de Braga a empresa municipal FCB decorrente do desenvolvimento de uma politica de
precos acordada entre as partes outorgantes, e que visa cobrir os custos econémicos que a empresa
suporta por forca da exigéncia de prossecucdo da sua atividade conforme o interesse geral, imposta

pelo Municipio de Braga.
Clausula 2.2
(Finalidade e objetivos)

1. De acordo com o definido na cldusula 12, o Contrato-Programa visa a concretizacdo da programacao
interna do Theatro Circo e gnration, enquanto equipamentos culturais da cidade, contribuindo para
0s principais objetivos estratégicos do seu plano de atividades, e ainda o programa de Braga Media

Arts e Braga 25.

2. Para a prossecucdo dos objetivos estratégicos foi definido um plano de acdo que se traduz num
conjunto de medidas, mais concretas, que mais facilmente poderdo ser convertidas em indicadores

mensuraveis, a saber:

a) Desenvolvimento da programacdo prépria regular do Theatro Circo e do gnration, de acordo

com os principios definidos nos respetivos planos de atividade;
b) Implementagdo do programa de agdo de Braga Media Arts;
c) Implementagdo da programacdo de Braga 25 a cargo da FCB;

d) Aposta na producdo artistico-cultural local e regional, com enfase em projetos de producéo
propria e coprodugao e valorizando a circulacdo de projetos no contexto da Rede de Teatros

e Cineteatros Portugueses e da Rede Portuguesa de Arte Contemporanea;

e) Desenvolvimento de programas especificos de mediagdo, para os equipamentos e projetos
apoiados, norteado pelos principios da universalidade de acesso a participagao civica e fruigao

cultural;

f) Aposta num modelo de comunicagdo integrado e efetivo, mais direcionado, que intensifique

e torne mais proxima a relagcdo com os publicos;

g) Otimizacdo continua dos custos na operacionalizagdo da programacdo interna e reforco das

receitas;
h) Rigoroso controlo orcamental que garanta um resultado liquido positivo;

i) Pagamento atempado a fornecedores.

Clausula 3.2



(Regime da comparticipagdo financeira)

1. O montante da comparticipacdo financeira a atribuir a FCB é de 4.147.569€ (quatro milhdes, cento
e quarenta e sete mil, quinhentos e sessenta e nove euros), a ser transferido em doze tranches

mensais, entre janeiro e dezembro de 2025, valor a ser transferido até ao dia 10 de cada més.

2. O valor da comparticipacdo financeira visa cobrir o défice decorrente do facto das receitas
operacionais anuais serem inferiores aos custos anuais das atividades prosseguidas pela FCB na ética
do interesse geral e tendo em consideracdo o desenvolvimento da politica de precos acordada entre

as partes, como se demonstra no Anexo | ao presente contrato.

Clausula 4.2,

(Obrigagoes do segundo outorgante)

O segundo outorgante obriga-se a apresentar, ao primeiro outorgante, relatérios trimestrais de
execucdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional e do Contrato-Programa celebrado, identificando a
missdo desenvolvida e os objetivos alcancados, descrevendo as atividades realizadas e apresentando

indicadores quanto aos resultados obtidos.

Clausula 5.2

(Indicadores de Eficécia e Eficiéncia para 2025)

Considerando os objetivos definidos na cldusula 223, e por forma a dar cumprimento ao disposto no n2
1 da cldusula 42 no que concerne a medicdo da sua realizacdo, foram definidos os seguintes

indicadores para as atividades desenvolvidas ao abrigo do Contrato-Programa:



Indicadores de execucdo do Contrato-Programa e sua relagao com os objetivos estratégicos da empresa

Quadro n2 1 — Indicadores de Eficacia do Theatro Circo

Objetivos estratégicos

Plano de acgao

Indicadores do Contrato Programa

Meta 2025

Aposta numa programagéo contempordénea,
de elevada qualidade, diversificada e
inclusiva, de acordo com os principios da
estratégia Braga Cultura 2030

Reforgo e qualificagdo da programacgdo
propria regular do Theatro Circo

N2 de eventos apoiados (exceto visitas)

[170-190]

Publico nos eventos apoiados

[37 500-50 000]

Ne de artistas internacionais envolvidos na

educativo

formagdo de publicos

L. . . . Aposta no intercambio internacional - [10-20]
Apoio a comunidade e aos criadores locais, e programacao
‘'omento do intercdmbio artistico, nacional e | Aposta na produgdo artistico-cultural local . . . L
‘f . ! P . P ¢ . N2 de entidades e artistas locais/regionais
internacional e regional, em complementaridade com as . ; [7-12]
. ~_ | envolvidos nos eventos apoiados

restantes estruturas locais de programagdo

Reforgo das ages de formagdo de publicos | No de acées de formagao publico totais [20-37]
Criagdo e fidelizagdo de publicos e promog¢do | dos equipamentos e desenvolvimento de
de um acesso inclusivo e universal um programa especifico de servigo Ne total de participantes em agdes de [800-1200]

Reforco da notoriedade e posicionamento do
Theatro Circo

Aposta num modelo de comunicagdo
integrado e efetivo, mais direcionado, que
intensifique e torne mais proxima a relagdo
com os publicos

N2 de exemplares de agenda distribuidos

[20 000-30 000]

Crescimento dos seguidores nas redes sociais

[5%-10%)]




Quadro n.2 2 —Indicadores de Eficacia do gnration

Objetivos estratégicos

Plano de agdo

Indicadores do Contrato Programa

Meta 2025

Aposta nhuma programagdo
contempordnea, de elevada qualidade,
diversificada e inclusiva, de acordo com os
principios da estratégia Braga Cultura 2030

Reforgo e qualificagdo da programacao
propria regular do gnration

N2 de eventos apoiados

[90 - 100]

Publico nos eventos apoiados

[50 000 - 65 000]

Ne de artistas internacionais envolvidos na

formacgdo de publicos

L. . . . Aposta no intercambio internacional - [7-10]
Apoio a comunidade e aos criadores locais, programacgao
e fomento do intercdmbio artistico, Aposta na produgdo artistico-cultural local e . . . L

, . . . . N2 de entidades e artistas locais/regionais
nacional e internacional regional, em complementaridade com as ) i [10-15]

. ~ envolvidos nos eventos apoiados
restantes estruturas locais de programacgao
Criagdo e fidelizagédo de publicos e Reforco das ac¢des de formacgdo de publicos | N2 de agbes de formacgdo publico totais [10-20]
promogdo de um acesso inclusivo e dos equipamentos e desenvolvimento de um — -
. . . . N2 total de participantes em agdes de

universal programa especifico de servico educativo [200-500]

Reforgo da notoriedade e posicionamento
do gnration

Aposta num modelo de comunicac¢ao
integrado e efetivo, mais direcionado, que
intensifique e torne mais préxima a relagao
com os publicos

N2 de exemplares de agenda distribuidos

[10 000 — 15 000]

Crescimento dos seguidores nas redes
sociais

[5%-10%)]




Quadro n.2 3 - Indicadores de Eficacia de BMA

Objetivos estratégicos

Plano de acgao

Indicadores do Contrato Programa

Meta 2025

Aposta numa programagdo
contempordnea, de elevada qualidade,
diversificada e inclusiva, de acordo com os
principios da estratégia Braga Cultura 2030

Desenvolvimento de programagdo na area
das Media Arts

N2 de eventos e agles desenvolvidos

[170 - 210]

Publico nas agdes e eventos apoiados

[5 000 - 6 000]

Aposta na produgdo artistico-cultural local e

N de entidades e artistas locais/regionais

Criagdo e fidelizagdo de publicos

desenvolvimento de um programa especifico
de servigo educativo

Apoio a comunidade e aos criadores locais, | regional, em complementaridade com as . . [10 - 20]
, A . , .. . ~ envolvidos nos eventos apoiados
e fomento do intercdmbio artistico, restantes estruturas locais de programacao
nacional e internacional . N . N.2 de entidades e artistas internacionais
Aposta no intercambio internacional . - [5-15]
envolvidos na programacgao
Reforco das acBes de formagdo de publicos e | N® de agdes de formagdo publico (140 -170]

N? total de participantes em agdes

[1 500-2 000]

Reforco da notoriedade e posicionamento
da BMA

Aposta num modelo de comunicagdo
integrado e efetivo, mais direcionado, que
intensifique e torne mais préxima a relacao
com os publicos

N2 de exemplares de agenda distribuidos

[8 000 — 12 000]

Crescimento dos seguidores nas redes
sociais

[5%-10%)]




Quadro n.2 4 — Indicadores de Eficacia de Braga 25

Objetivos estratégicos

Plano de agdo

Indicadores do Contrato Programa

Meta 2025

Implementagdo da programagédo
de Braga 25

Execucdo do programa de a¢do de Braga 25

N2 de eventos apoiados

[280-340]

Publico nos eventos apoiados

[95 000- 140 000]

Capacitagdo e promogdo dos
criadores locais e regionais

Aposta no intercambio internacional

Ne de artistas internacionais envolvidos na
programacao

[10-25]

Desenvolvimento de a¢des de capacitacdo

N.2 de acBes desenvolvidas

[80-90]

N.2 de participantes

[1650-1 850]

Aposta na produgdo artistico-cultural local e

N de entidades e artistas locais/regionais

e promogdo de um acesso
inclusivo e universal

mediag¢do e de agdes com comunidades
locais

regional, em complementaridade com as . . [25-35]
. o envolvidos nos eventos apoiados
restantes estruturas locais de programacgao
Criagdo e fidelizagédo de publicos | Desenvolvimento de um programa de N.2 de acdes [55-65]

N2 total de participantes

[1 650-1 800]

Refor¢o da notoriedade e
posicionamento da Braga 25

Aposta num modelo de comunica¢do
integrado e efetivo, mais direcionado, que
intensifique e torne mais préxima a relacao
com os publicos

N2 de materiais de comunicagao distribuidos

[20 000-30 000]

Crescimento dos seguidores nas redes sociais

[5%-10%)]
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Quadro n.2 5 — Indicadores de Eficiéncia

Objetivos estratégicos Plano de acdo Indicadores do Contrato-Programa Meta 2025
Rigoroso controlo orcamental que garanta -
. 8 . camental que g Resultado liquido >0
Desenvolvimento de um modelo | um resultado liquido positivo
de gestdo sustentdvel o )
Pagamento atempado a fornecedores Prazo médio de pagamento <30dias
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Clausula 6.2

(Acompanhamento e fiscalizagdo)

O Municipio de Braga reserva-se o direito de verificar o cumprimento do disposto no presente

Contrato-Programa através do acompanhamento das a¢8es propostas e desenvolvidas pela FCB.

Clausula 7.2

(Incumprimento da clausula 32)

A falta de cumprimento das obriga¢des constantes da cldusula 32 ou a mora no seu cumprimento
implica, salvo facto devidamente justificado e aceite pelo primeiro outorgante, a impossibilidade de
celebracdo de novo Contrato-Programa.

Clausula 8.2

(Vigéncia do contrato)

O Contrato-Programa produzird os seus efeitos a 1 de janeiro de 2025 e vigorara durante o ano de
2025.

Clausula 9.2

(Aceitagdo)

O presente Contrato-Programa, a submeter para aprovacado pelo Executivo Municipal, vai ser assinado

pelo primeiro e segundo outorgantes.

Clausula 10.2

(Compromisso)

Ao presente Contrato-Programa foi atribuido o nimero de compromisso xxx, nos termos da Lei de

Compromissos e Pagamentos em Atraso.

Braga, xx de novembro de 2024

O Vice-Presidente do Municipio de Braga A Administracdo da FCB

Anexo | — Informacdo relativa ao cdlculo do subsidio a exploragdo
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Anexo | — Informacao relativa ao calculo do subsidio a exploragao

No presente anexo apresenta-se a informacédo de suporte ao calculo do subsidio a exploracao, que esta
individualizado pelos equipamentos e projetos produzidos pela empresa municipal, nomeadamente,

o Theatro Circo, gnration, BMA e Braga 25.

De seguida apresentamos 0s pressupostos subjacentes ao valor apresentado para o contrato-

programa a celebrar para o ano de 2025.
a) Estimativa de espectadores/publicos das atividades apoiadas

O calculo do numero de eventos e respetivo publico referente aos eventos do Theatro Circo e gnration,

tiveram em consideracdo os eventos de programacdo interna que se pretende concretizar em 2025.

No caso das atividades de BMA foi considerada a estimativa das atividades desenvolvidas de forma

regular ao longo dos ultimos anos, nomeadamente o circuito e o programa da UNESCO.

Para as atividades a desenvolver no ambito do plano de acdo de Braga 25, a estimativa de eventos e
publicos resulta dos projetos cuja sua implementacdo ja deu inicio em 2024, e terd as suas

apresentacdes previstas para 2025, nos projetos a desenvolver no contexto desta iniciativa.

) . Theatro Circo
Tipologia de Evento
N.¢ atividades | N. Médio Publico | Publico Total

Espetdculos 82 330 27 019
Sessdes de Cinema 46 121 5585
Formacgao e Capacitacao 25 15 385
Mediacdo e Participacdo 12 28 330
Outros Eventos 5 230 1150
Exposi¢des 2 1232 2464
Residéncias 11 14 156
Visitas 58 14 794

Total 241 157 37883




Tipologia de Evento gnration
N.2 atividades | N. Médio Pdblico | Publico Total

Espetaculos 47 160 7500
Sessdes de Cinema 5 90 450
Formacao e Capacitagao 14 214 3000
Mediagdo e Participagdo 0 0 0
Outros Eventos 11 409 4500
Exposicdes 11 3182 35 000
Residéncias 20 8 150
Visitas 0 0 0

Total 108 469 50 600

Tipologia de Evento

Braga Media Arts

N.¢ atividades | N. Médio Publico | Publico Total

Espetaculos 19 131 2480
Sessdes de Cinema 4 169 675
Formacao e Capacitagao 15 12 175
Mediacdo e Participacdo 142 9 1340
Outros Eventos 6 11 68
Exposicoes 300 300
Residéncias 0 0 0
Visitas 0 0 0

Total 187 27 5038
Tipologia de Evento Braga 2>

N.2 atividades | N. Médio Publico | Publico Total

Espetaculos 89 202 17 992
Sessdes de Cinema 3 20 60
Formacao e Capacitagao 86 21 1799
Mediagdo e Participacdo 57 31 1765
Outros Eventos 21 166 3490
Exposicoes 29 2 866 83100
Residéncias 18 10 180
Visitas 0 0 0

Total 303 358 108 386

b) Estimativa de publicos por tipo de bilhete

A estimativa de publicos por tipo de desconto, que abaixo se apresenta, foi calculada com base na
distribuicdo dos descontos atribuidos por tipologia de eventos num ano de atividade regular e



considerando a tipologia de eventos a realizar em 2025.

Para estimativa de publicos por tipo de desconto considerou-se que um numero significativo das
atividades desenvolvidas no contexto da Braga 25 serdo de entrada gratuita.

Nas tabelas seguintes apresenta-se a previsdo de descontos por tipo de evento e o seu impacto na
bilheteira de 2025, por equipamento e projeto comparticipado.

Theatro Circo
Tipologia de Eventos I'Bilh(::te Bilhete Bilhete Bilhete Bilhete Gr?tuito ou
inteiro desconto 10% | desconto 20% | desconto 25% | desconto 50% | pré-venda*
Espetaculos 9457 270 2702 270 8916 5404
Sessoes de Cinema 2234 0 0 0 2793 559
Formagdo e Capacitagdo 135 4 19 4 19 204
Mediagdo e Participagdo 17 0 0 0 0 314
Outros Eventos 115 0 0 0 0 1035
ExposicGes 123 0 0 0 0 2341
Residéncias 0 0 0 0 2 154
Visitas 159 0 0 0 119 516
Total 12 239 274 2721 274 11 849 10 526
Tipologia de Eventos I.Bilhe'zte Bilhete Bilhete Bilhete Bilhete Grz,:\tuito ou
inteiro desconto 10% | desconto 20% | desconto 25% | desconto 50% | pré-venda*
Espetaculos 35% 1% 10% 1% 33% 20%
Sessdes de Cinema 40% 0% 0% 0% 50% 10%
Formagdo e Capacitagdo 35% 1% 5% 1% 5% 53%
Mediag3do e Participagdo 5% 0% 0% 0% 0% 95%
Outros Eventos 10% 0% 0% 0% 0% 90%
Exposigdes 5% 0% 0% 0% 0% 95%
Residéncias 0% 0% 0% 0% 1% 99%
Visitas 20% 0% 0% 0% 15% 65%

*QOs bilhetes relativos aos camarotes alugados a empresas sdo incluidos na coluna dos bilhetes gratuitos ou pré
venda, dado que o pagamento do camarote é efetuado integralmente e de forma antecipada, ndo sendo
duplicada a emissdo de bilhetes no préprio evento.




gnration

Tipologia de Eventos I.Bilh(::te Bilhete Bilhete Bilhete Bilhete Gra'tuito ou
inteiro desconto 10% | desconto 20% | desconto 25% | desconto 50% | pré-venda
Espetéculos 2625 75 975 75 2250 1500
Sessdes de Cinema 0 0 0 0 0 450
Formacgado e Capacitagao 0 0 0 0 0 3000
Mediagdo e Participagdo n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Outros Eventos 0 0 0 0 0 4500
Exposicdes 0 0 0 0 0 35000
Residéncias 0 0 0 0 0 150
Visitas n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Total 2625 75 975 75 2250 44 600
Tipologia de Eventos I.Bilh('ete Bilhete Bilhete Bilhete Bilhete Grz,:\tuito ou
inteiro desconto 10% | desconto 20% | desconto 25% | desconto 50% | pré-venda*
Espetaculos 35% 1% 13% 1% 30% 20%
Sessdes de Cinema 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Formagdo e Capacitagdo 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Mediagdo e Participagdo n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Outros Eventos 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Exposicdes 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Residéncias 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Visitas n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Braga Media Arts
Tipologia de Eventos I.Bilh(-ate Bilhete Bilhete Bilhete Bilhete Gra’tuito ou
inteiro desconto 10% | desconto 20% | desconto 25% | desconto 50% pré-venda
Espetéculos 496 25 198 25 248 1488
Sessdes de Cinema 68 0 0 0 0 608
Formagdo e Capacitagdo 18 0 0 0 0 158
Mediagdo e Participagdo 134 0 0 0 0 1206
Outros Eventos 0 0 0 0 0 68
Exposicdes 0 0 0 0 0 300
Residéncias n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Visitas n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Total 715 25 198 25 248 3827




Tipologia de Eventos I.Bilh(::te Bilhete Bilhete Bilhete Bilhete Gr?tuito o:
inteiro desconto 10% | desconto 20% | desconto 25% | desconto 50% | pré-venda
Espetéculos 20% 1% 8% 1% 10% 60%
Sessoes de Cinema 10% 0% 0% 0% 0% 90%
Formacdo e Capacitagdo 10% 0% 0% 0% 0% 90%
Mediagdo e Participagdo 10% 0% 0% 0% 0% 90%
Outros Eventos 0% 0% 0% 0% 0% 100%
ExposicBes 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Residéncias n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Visitas n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Braga 25
Tipologia de Eventos I.Bilh?te Bilhete Bilhete Bilhete Bilhete Gra’tuito ou
inteiro desconto 10% | desconto 20% | desconto 25% | desconto 50% pré-venda
Espetaculos 3598 180 1439 180 1799 10 795
Sessoes de Cinema 0 0 0 0 0 60
Formacgao e Capacitagao 90 0 0 0 0 1709
Mediagdo e Participagdo 0 0 0 0 0 1765
Outros Eventos 0 0 0 0 0 3490
Exposicdes 0 0 0 0 0 83 100
Residéncias 0 0 0 0 0 180
Visitas n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Total 3688 180 1439 180 1799 101 099
Tipologia de Eventos I.Bilh?te Bilhete Bilhete Bilhete Bilhete Gr?tuito ou
inteiro desconto 10% | desconto 20% | desconto 25% | desconto 50% | pré-venda*
Espetaculos 20% 1% 8% 1% 10% 60%
Sessdes de Cinema 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Formac&o e Capacitacdo 5% 0% 0% 0% 0% 95%
Mediagdo e Participagdo 0% 0% 0% 0% 0% 100%
QOutros Eventos 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Exposi¢des 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Residéncias 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Visitas n/a n/a n/a n/a n/a n/a




c) Precos médios por drea e precos de mercado

Os quadros seguintes apresentam o valor médio do preco do bilhete (IVA incluido) por area de
atividade da programacao interna, e por equipamento e projeto cultural, face ao preco de mercado
que teria de ser praticado pela empresa, ainda que visando a obtencdo de um lucro minimo.

Theatro Circo

Tipologia de Atividades Preco Med!o Bilhete Preco Médio Bilhete com Valor Real Médio Bilhete
Inteiro descontos

Espetaculos 8,5€ 52€ 68,6 €
SessGes de Cinema 40€ 2,6 € 4,7 €

Formacado e Capacitagao 50€ 2,2€ 825,8 €
Mediag3do e Participagao 50€ 0,3€ 963,5 €
Outros Eventos 0,0€ 0,0€ 46,1 €
Exposicdes 0,0€ 0,0€ 10,8 €
Residéncias 0,0€ 0,0€ 169,8 €
Visitas 3,5€ 1,0€ 33,4€

gnration
Tipologia de Atividades Preco Medfo Bilhete Preco Médio Bilhete com Valor Real Médio Bilhete
Inteiro descontos

Espetaculos 5,0€ 3,0€ 80,2 €
SessGes de Cinema 0,0€ 0,0€ 14,1 €
Formacgao e Capacitagao 0,0€ 0,0€ 4,8 €
Mediagdo e Participagdo 0,0€ 0,0€ 0,0€
Outros Eventos 0,0€ 0,0€ 14,2 €
Exposi¢des 0,0€ 0,0€ 2,1€
Residéncias 0,0€ 0,0€ 322,2€
Visitas n/a n/a n/a

Braga Media Arts

Tipologia de Atividades Preco Med!o Bilhete Preco Médio Bilhete com Valor Real Médio Bilhete
Inteiro descontos
Espetaculos 5,0 € 3,0€ 80,2 €
SessGes de Cinema 0,0€ 0,0€ 14,1 €
Formagdo e Capacitagdo 0,0€ 0,0€ 48 €
Mediag3do e Participagdo 0,0€ 0,0€ 0,0€
Outros Eventos 0,0€ 0,0€ 14,2 €
Exposicdes 0,0€ 0,0€ 2,1€
Residéncias 0,0€ 0,0€ 322,2€
Visitas n/a n/a n/a
Braga 25
Tipologia de Atividades Preco Med!o Bilhete Preco Médio Bilhete com Valor Real Médio Bilhete
Inteiro descontos
Espetaculos 70€ 22¢€ 105,4 €
Sessdes de Cinema 0,0€ 0,0€ 31,6 €
Formacado e Capacitagao 3,5€ 0,2€ 92,2 €
Mediag3do e Participagdo 0,0€ 0,0€ 67,1€
Outros Eventos 0,0€ 0,0€ 0,5€




Exposicdes 0,0€ 0,0€ 2,0€
Residéncias 0,0€ 0,0€ 110,6 €
Visitas n/a n/a n/a

Os precos acima apresentados para o bilhete inteiro, a serem praticados em 2025, correspondem a

um valor médio por evento, variando, por principio, num intervalo pré-definido com o Municipio

conforme as tabelas seguintes.

Theatro Circo gnration Braga Media Arts Braga 25
Tipologia de
Grande Publico Grande Publico Grande Publico Grande Publico
Atividades
Publico escolar Publico escolar Publico escolar Publico escolar
Espetéculos [6 € - 25€] [3,5€-5€] | [6€-15€] | [3,5€-5€] | [6€-15€] | [3,5€-5€] | [6€-15€] | [3,5€ - 5€]
Sessdes de Cinema 4€ n.a. n.a. n.a. 4€ n.a. n.a. n.a.
Formagao e
[5€ - 20€] [3,5€ - 10€] n.a. n.a. [5€-20€] | [3,5€- 10€] n.a. n.a.
Capacitagdo
Mediagdo e
[5€ - 20€] n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Participacao
Outros Eventos [5€ - 12,5€] [3,5€ - 5€] n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Exposicdes n.a n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Residéncias n.a n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Visitas 3,50 € n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

Ndo obstante os valores acima indicados, previamente a aprovacao da programacao é realizada uma

reunido para a definicdo do preco estabelecido para cada atividade a executar, podendo o mesmo ser

ajustado num montante diferente dos valores de referéncia apresentados.

d) Plano previsional de rendimentos — Programacdo Interna

Face ao acima exposto, e considerando as atividades e publicos estimados, foi definido o seguinte

plano previsional de rendimentos:

Rendimentos Programacao Interna Theatro Circo gnration Braga Media Arts Braga 25
Bilheteira 147 770 € 21368 € 2530€ 37605 €
Bilhetes Inteiros 85500 € 12382 € 1730€ 24060 €
Bilhetes com desconto 62271€ 8986 € 800 € 13545 €
Pré-vendas 42480 € 0€ 0€ 0€
Cartdes quadrilatero 18 900 € 2100 € 0€ 0€
Subsidios 250595 € 115 000 € 71024 € 1014 508 €
Patrocinio/Apoio Eventos 73000 € 10 000 € 0€ 30000 €
Total 532745 € 148 468 € 73 554 € 1082113 €




e) Plano previsional de custos — Programacdo Interna

Para a implementacdo das atividades, estimaram-se os custos que se resumem na tabela seguinte:

Custos Programacao Interna | Theatro Circo gnration Braga Media Arts Braga' 25

Produgdo 804 676 € 226120 € 133940 € 1665 000 €
Comunicagdo 126 104 € 73178 € 50900 € 250 658 €
Equipa Técnica 1145 304 402 632 € 269488 € 306 691 €
InstalagBes e Equipamentos 251231 € 46 426 € 31645 € 13786 €
Depreciagdes 172295 € 14375 € 0€ 0€
Total 2499610 € 762731 € 485973 € 2236135 €

Para a definicdo destes custos referente ao equipamento cultural Theatro Circo foram assumidos os

seguintes pressupostos:

1.

Relativamente aos custos de programacao, o montante estimado foi calculado com base nos
valores médios dos cachés e despesas de producdo, considerando dados histéricos e o tipo de
atividades a desenvolver em 2025 assim como um reforgo de programacao previsto tendo em

conta que 2025 serd o ano de Braga Capital Portuguesa da Cultura.

As despesas com comunicacdo com anuncios e acdes especificas foram afetas na totalidade,
visto que estas componentes da comunicacdo do equipamento sdo dedicadas exclusivamente
a eventos de programacao interna. No caso da producdo de materiais e servicos de marketing
considerou-se que ha alguma partilha com as cedéncias externas embora em menor dimensdo

(80% dos recursos normais), pelo que foi afeto proporcionalmente, utilizando o racio infra:

Previsdo 2025 | Afetagdo 2025
Eventos programacdo interna 241 241
Cedéncias 71 56
Eventos Theatro Circo 312 298
% Programacdo Interna/total Eventos 84%

As despesas com a Equipa, bem como as despesas com as InstalagBes e Equipamentos e
depreciacdes sdo afetas na proporcdo das atividades internas no total das atividades do
Theatro Circo, uma vez que a equipa e as instalacdes sdo utilizadas por todos estes eventos,
embora numa menor dimensdo (80% dos recursos normais) pelo que foi afeto

proporcionalmente utilizando o racio infra:

Previsdo 2025 | Afetagdo 2025
Eventos programacado interna 241 241
Cedéncias e alugueres 71 71
Eventos Theatro Circo 312 298
% Programacdo Interna/total Eventos 81%




Para a definicdo destes custos no gnration foram assumidos os seguintes pressupostos:

1. Relativamente aos custos de programacdo, o montante estimado foi calculado com base nos
valores médios dos cachés e despesas de producdo, considerando o tipo de atividades a
desenvolver para o ano de 2025, com um refor¢o de programacdo previsto tendo em conta

gue 2025 serd o ano de Braga Capital Portuguesa da Cultura.

2. Asdespesas com comunicacdo foram estimadas com base em dados histéricos e considerando
o previsto para o ano 2025. Foram afetas na totalidade, visto que a comunicacdo do espaco
gnration é dedicada exclusivamente a eventos de programacdo interna, ndo sendo efetuados

trabalhos de comunicacdo para alugueres de salas ou cedéncias externas.

3. As despesas com a Equipa, bem como as despesas com as Instalacdes e Equipamentos, sdo
afetas na proporcdo das atividades internas no total das atividades realizadas no gnration, uma
vez que a equipa e as instalacSes sdo utilizadas por todos estes eventos, embora com uma
proporc¢do inferior considerou-se que ha alguma partilha com as cedéncias externas embora
em menor dimensdo (60% dos recursos normais). Fala-se de eventos de complexidade baixa
pelo que a afetacdo dos recursos ndo é muito representativa. Com este pressuposto

efetuamos os célculos seguintes e chegamos a uma % de afetagdo de 95%:

Previsdo 2025 | Afetagdo 2025
Eventos programagdo interna 108 108
Cedéncias e alugueres 20 10
Eventos gnration 128 118
% Programacdo Interna/total Eventos 95%

Para a definicdo destes custos implementacgdo das agdes da BMA e Braga 25 considerou-se o seguinte:

1. Relativamente aos custos de programacdo, o montante estimado foi calculado com base nos
valores médios dos cachés e despesas de produgdo, considerando o tipo de atividades a

desenvolver para o ano de 2025.

2. As despesas com comunicacdo foram estimadas considerando as a¢Ges previstas para o ano
2025 e afetas na totalidade, visto que toda a atividade estd afeta a divulgagdo exclusiva dos

respetivos programas.

3. As despesas com a Equipa, bem como as despesas com as Instalagdes e Equipamentos, foram
também afetas na totalidade, uma vez que a equipa e recursos usados se dedicam somente

ao desenvolvimento das atividades objeto do presente contrato-programa.

f) Subsidio a Exploragao

Face aos rendimentos e custos acima apresentados, e tendo por base o diferencial entre o preco real



e o0 preco praticado pela FCB para as atividades de programacao interna, estima-se a atribuicdo do

subsidio a exploragdo no montante de 4.147.569€, distribuido pelas dreas de intervencdo da empresa

municipal conforme apresentado no quadro seguinte.

Theatro Circo gnration Braga Media Arts | Braga'25
Rendimentos Programacédo Interna 532745 € 148 468 € 73554 € (1082113 €
Custos Programacao Interna 2499610 € 762731 € 485973 €|2236135€
Défice Gerado = Subsidio a Exploracdo 1966 865€| 614264¢€ 412418 €| 1154022 €
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